% OIKEUSMINISTERIO
JUSTITIEMINISTERIET

Tulossopimusasiakirja

VN/31787/2024

15.11.2024

Oikeusministerién ja Konkurssiasiamiehen toimiston

valinen tulossopimus vuosille 2025-2028

Postiosoite
Postadress

Oikeusministerio

PL 25

F1-00023 Valtioneuvosto
Finland

Kéyntiosoite
Besotksadress
Eteldesplanadi 10

00130 Helsinki
Finland

Puhelin
Telefon
0295 16001

Internat.
+358 295 16001

Faksi
Fax

09 160 67730
Internat.
+358 9 160 67730

S-posti, internet
E-post, internet
oikeusministerio@om.fi

www.oikeusministerio.fi
www justitieministeriet.fi



2(12)

Sisallys

1 Strategiset INJAUKSEL ...ttt e ettt s s sa s e s e s se e s e s banat s e s et esesasasasasnns 3
1.1 Konkurssiasiamiehen toimiston perustehtava ja strategia......c.ccoovrerirencenirencer ettt 3
1.2 Tavoitteita ja toimintaa ohjaava hallituSOJEIM@ ......c..occ ittt 4

2 Yhteiskunnallinen VAIKUEAVUUS ..........c.c.cuemiiceeccerrcesesieesese e enssssnsasssasssssssesssnssssssssesssssssssssssssssssesaseses 4

B TUIOSTAVOIEET ...ttt r s s st st st sa bbb b s s s e b b esasara e sttt et e sasssssssassnssssas 5
3.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja toiminnallinen tuloksSelliSUUS..........cccecreeeececnccinneecceeee e 5
L2 HENKIIBSED ...ttt ettt ettt rae et s s sasses et st s b e s e e e e e er ettt et et st st st se e s e s s e seneseneneneasn 5
3.3 Hallinnonalan yhteiset tavoitteet ...........oco ettt eas 6

4 ResurssienhallinNan taVOIttEEL.........c.vvcenireieinireiiineeisineeisersereesessessesassesssessssssesessssssssessesonesensesesesessesnesserssnes 7

5 Voimassaolo, seuranta ja alleKirfOIUKSEL ...........ccvvviiinircieennic s ssesesesesnssssssssssssesssssssssesssssesesnes 8

LIIEEOE .ttt et s ebe et e e eb e sat e te st s be s b e s Rt e besrbe bt e be Rt e b s e b e b b e b e e be e R b e be R be b rerbe e beebteares 10



3(12)

1 Strategiset linjaukset

1.1 Konkurssiasiamiehen toimiston perustehtéava ja strategia

Konkurssiasiamiehen toimiston (KAM) perustehtédva on konkurssipesien hallinnon valvonta ja konkursseihin
liittyvan talousrikollisuuden torjunta.

KAM:n tavoitteet ja toiminta pohjautuvat oikeusministerién strategisiin vaikuttavuustavoitteisiin. KAM:n kan-
nalta keskeisimmét oikeusministerion strategiset vaikuttavuustavoitteet ovat oikeusturva, joka on kaikkien saa-
tavilla ja ennakointiin pohjautuva suunnitelmallinen uudistuminen. Vaikuttavuustavoitteiden toteuttamiseksi oi-
keusministerid muun muassa edistaa oikeusturvan saatavuutta digitalisaation avulla, viranomaisten valista
tietojenvaihtoa ja kestévaa kehitysta seka pitaa tietoperusteisuutta valmistelun ja paatdksenteon Iahtékohtana.
Suurin osa KAM:n vaikuttavuustavoitteista toteuttavat oikeusministerién strategisia tavoitteita korkeasta oi-
keusturvasta seka ennakoinnista ja suunnitelmallisesta uudistumisesta.

Konkurssiasiamiehen toimisto toteuttaa valtion henkilostostrategiaa. Valtion henkilostdstrategian mukaisesti
virasto huolehtii toimintakulttuurin vastuullisuudesta ja siita, etté se perustuu yhteisiin arvoihin. Johtaminen on
ihmislahtoista ja varmistaa tuottavuuden ja tuloksellisen toiminnan. Uudistuva henkiléstépolitikka mahdollistaa
myds onnistumisen.

KAM:n strategia on uudelleen arvioitu ja se tydstetdan vuosille 2025-2030 alkuvuoteen 2025 mennessa.

Visio
Valvomme lain ja oikeudenmukaisuuden toteutumista konkurssi- ja
yrityssaneerausmenettelyissé. Toimimme sen puolesta, ettd asianosaisten
oikeudet tulevat turvatuiksi ja osapuolet huolehtivat velvollisuuksistaan.
Perustehtéva

» Konkurssipesien hallinnon valvonta

Hyvéan pesanhoitotavan kehiftdminen ja seuraaminen
Konkursseihin liittyvén talousrikollisuuden torjunta
Julkisselvityksista huolehtiminen

Hyvén yrityssaneeraustavan toimivuuden seuranta ja kehittdminen

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet
1. Insolvenssijarjestelma toimii luotettavasti ja tehokkaasti.
2. Taloudellisten v&érinkayttsten tekemis- ja hyStymismahdollisuudet ovat
vahentyneet.
3. Rikosvastuu konkursseihin liittyvissa talousrikoksissa toteutuu tehokkaasti.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet
4. Hyva pesénhoito- ja yrityssaneeraustapa toteutuu kéytannossa.
5. Tietojarjestelmat tukevat tehokasta valvontatydtéd seka insolvenssimenettelyja.
6. Organisaatiorakenne ja toimitilat mahdollistavat tehokkaan toiminnan.

Henkilbstétavoitteet
7. Osallistava ja innostava johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista.
8. Osaamisen kehittaminen on aktiivista ja tyén tarpeet huomioivaa.
9. Tybskentelyolosuhteet ovat kunnossa ja toimistossa on hyvé tehda tyota.
Taloutta koskevat tavoitteet
10.Toiminta ja talous ovat tasapainossa ja yhteen sovitettuja strategisten linjausten
kanssa.
11. Tuottavuus paranee toimintaa uudistamalla.
Kestévaan kehitykseen liittyvit tavoitteet
12. Kestévéaa kehityst& koskevan tiedon analysoinnin ja kéytén lisddminen
13. Hiilijalanjaljen pienentdminen
14. Jarjestelmallisen hairinnén, uhkailun, maalittamisen ja vihapuheen vastaisen
tyén vahvistaminen

. Kuva 1. Konkurssiasiamiehen toimiston voimassa oleva strategia
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1.2 Tavoitteita ja toimintaa ohjaava hallitusohjelma

Hallitus on tehnyt seuraavia konkurssiasiamiehen valvonnassa olevia maksukyvyttémyysmenettelyitd koske-
via hallitusohjelmakirjauksia:

- Yritysten saneerausmenettelyssd mahdollistetaan velkakonversio ja yhtiGoikeudellinen uudelleenjar-
jestelymenettely. Velkakonversiossa osa yrityksen veloista voidaan muuttaa velallisyhtién osakkeiksi
myds vastoin osakkeenomistajien kantaa.

- Vahvistetaan asioiden selvittamista yritysten ongelmatilanteissa. Edistetaén rikos- ja vahingonkor-
vausvastuun toteutumista konkurssitapauksissa.

- Selvitetdan pesanhoitaja- ja selvittéjarekisterin perustamista.

2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

KAM vaikuttaa keskeisesti siihen, ettd suomalainen insolvenssijarjestelma toimii luotettavasti ja tehokkaasti.
Tehokkaasti toimiva konkurssipesien hallinnon valvonta varmistaa osapuolten oikeuksien ja velvollisuuksien,
lain ja oikeudenmukaisuuden toteutumista konkurssi- ja yrityssaneerausmenettelyissa sek& ennaltaehkaisee
menettelyihin liittyvia taloudellisia vaarinkaytoksia ja hydtymismahdollisuuksia.

KAM:n valineita konkursseihin liittyvien talousrikosten torjunnassa ja ehkaisyssa ovat vaition varoin tehtavét
velallisen ja konkurssipesan hallinnon, tilien ja toiminnan erityistarkastus seka konkurssipesien julkisselvityk-
set. Pesanhoitajan velvollisuus selvittda velallisen taloudellinen asema ja konkurssia edeltanyt toiminta seka
velvollisuus tarvittaessa tehda rikosepailysta ilmoitus poliisilie ovat konkursseihin liittyvén rikos- ja vahingon-
korvausvastuun toteutumisen keskeinen lahtdkohta. Pesanhoitajien toiminta rikos- ja vahingonkorvausvastuun
selvittdmiseksi ja toteuttamiseksi on KAM:n valvonnassa. Pesédnhoitajien ja konkurssiasiamiehen toiminnalla
on merkitysta talousrikollisuuden ja harmaan talouden torjunnan kokonaisuudessa. Erityistarkastukset ja jul-
kisselvitykset yhtaalta turvaavat rikosvastuun toteutumista yksittaistapauksissa ja toisaalta antavat yhteiskun-
taan yleisemmin viestin kiinnijaamisriskisté ja vaarinkaytdsten selvittamisesta.

KAM kehittda palveluitaan asiakaslahtoisesti ja pyrkii toiminnallaan edistdmaan oikeusturvan toteutumista
maksukyvyttdmyysmenettelyissa. Sahkéista asiointia kehitetaén. KAM edistéa eri viranomaisten ja kolmannen
sektorin vélista yhteisty6ta velkaneuvonnassa ja velkaantumisesta aiheutuvien haittojen torjumisessa osallis-
tumalla yhteistydhon yrittdjan talousavun neuvottelukunnassa.

Toiminnassa toteutetaan myds kestavan kehityksen tavoitteita, jotka pohjautuvat YK:ssa vuonna 2015 sovit-
tuun globaaliin kestavan kehityksen toimintaohjelmaan. KAM on laatinut yhdessa Ulosottolaitoksen kanssa
vuosittain vastuullisraportin toiminnastaan. Raportissa on arvioitu ne tavoitteet, joihin virastojen toiminnalla
voidaan vaikuttaa. Voimassa olevat paatavoitteet: Edistaa kaikkia koskevaa kestévaa talouskasvua, taytta ja
tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja. Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys ja toimia kii-
reellisesti iimastomuutosta ja sen vaikutuksia vastaan. Edistda rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille
paasy oikeuspalveluiden pariin; rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikkialle. Tavoitteet on otettu
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huomioon tulostavoiteasetannassa. Jatkossa vastuullisuusraportointi tehdaan yhteistyéssa OEV-kirjanpitoyk-

sikdssa.

3 Tulostavoitteet

3.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja toiminnallinen tuloksellisuus

Insolvenssijarjestelma toimii luotettavasti ja tehokkaasti

Mittari 1. 2025-2028

Toimenpidepyyntdjen keskimaaradinen kasittelyaika on alle 6 kuukautta.

Mittari 2. 2025-2028

Insolvenssimenettely- tilastokatsaukset julkaistaan konkurssiasiamies.fi- internet-
sivustolla neljannesvuosittain huhti-, heind-, loka- ja tammikuussa (toteutunut

kylla/ei).

Taloudellisten vadrinkiytosten tekemis- ja hyétymismahdollisuudet ovat vahentyneet. Rikosvas-
tuu konkursseihin liittyvissa talousrikoksissa toteutuu tehokkaasti.

Mittari 1. 2025-2028

Erityistarkastusten ja julkisselvitysten lukumaara on vahint&én vuoden 2024 ta-
solla

Mittari 2. 2025-2027

Aktiivinen osallistuminen Harmaan talouden ja talousrikollisuuden torjunnan toi-
menpideohjelmaan. (Toteutunut kylld/ei).

Hyvié pesdnhoito- ja yrityssaneeraustapa toteutuu kdytannéssa

Mittari 20252028

Vahintaan kahta konkurssiasiain neuvottelukunnan suositusta on vuosittain paivi-
tetty/annettu uusi suositus.

Mittari 2025-2028

Vuosittain pidetty itse tai osallistuttu luennoitsijana vahintaan kuuteen koulutuk-

seen hyvasta pesanhoito- ja yrityssaneeraustavasta.

Organisaatiorakenne

ja toimitilat mahdollistavat tehokkaan toiminnan.

Mittari 2025

Osalllistutaan oikeusministerion oikeushallinnon erityisviranomaiset kirjanpitoyksi-

kdn tyén kdynnistadmiseen liittyviin toimiin (toteutunut kylla/ei).

Tietojdrjestelmit tukevat tehokasta valvontaty6téd seké insolvenssimenettelyja.

Mittari 1. 2025

Kosti projekti on paattynyt.

Mittari 2. 2025-2028

Kostin virheiden korjaus ja jatkokehitys tapahtuu osana yllapitoa (toteutunut
kylia/ei).

Mittari 3. 2025 Kosti-maksu peritdan sdannéllisesti kuukausittain jalkikateen.
Mittari 4. 2025-2028 | Valvottavien asiointi 100 % sahkoisesti.
Mittari 5. 2025 Otetaan Hildan s&hkoéinen asianhallinta kaytté6n uusissa substanssiasioissa. (to-

teutunut kyllé/ei)

Mittari 6. 2025—-2028

KAM:n toiminnassa siirrytaan vaiheittain 100 % sahkoiseen menettelyyn tulossopi-
muskauden loppuun mennessa.

3.2 Henkilosto

Osallistava ja innostava johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista.

Mittari 1. 2025-2028

Tutka johtajuusindeksi on vahintadan: 3,6
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Mittari 2. 2025-2028 | Tutka tydyhteisén toimintakulttuuri arvo on vahintaan: 3,6
Mittari 3. 2025-2028 | Osaava on kaikkien virkamiesten aktiivisessa kaytossa.

Osaamisen kehittaminen on aktiivista ja tyon tarpeet huomioivaa.

Mittari 1. 2025-2028 | Tutka Osaamisen yllapidon ja parantamisen tuki (tyénantajan taholta): arvo vahin-
tédan: 3,6

Mittari 2. 20256—2028 | Tutka Kehityskeskustelut tydn tekemisen ja osaamisen kehittdmisen tukena; arvo
vahintadan: 3,5

Tydskentelyolosuhteet ovat kunnossa ja toimistossa on hyva tehda tyota.
Mittari 1. 2025—-2028 | Tutka tyotyytyvaisyys yhteensa on vahintaan: 3,6

3.3 Hallinnonalan yhteiset tavoitteet

Kestavan kehityksen edistamisessa otetaan huomioon hallinnonalan yhteiset tavoitteet. KAM raportoi vastuul-
lisuudesta Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti vuosittain. Raportoinnin viitekehyksena toimii Yhdistyneiden
kansakuntien (YK) Agenda 2030 -kestavan kehityksen toimintaohjelma ja tavoitteet.

Digitaalisten ratkaisujen hyddyntaminen on keskeistd myoés KAM:n tydn tehokkaassa ja vastuullisessa jarjes-
tamisessa. Sahkoinen Kosti-jarjestelma ja sen kehittdminen ovat olennainen osa tehokkaasti ja luotettavasti
toimivaa insolvenssijarjestelmaa. Tietojarjestelmien yllapidosta ja kehittamisestad aiheutuvat kustannukset ovat
merkittévia, ja niihin liittyy riski viivéstyksista ja lisa- ja muutostoista syntyvista lisakustannuksista. ICT-kustan-
nusten seuranta ja epédkohtiin puuttuminen korostuvat. Ty6ta tehdadn yhdessd Oikeusrekisterikeskuksen
(ORK) kanssa. ORK:n rooli korostuu, koska KAM:ssa ei ole ICT-alan henkilostda. Ulosoton ja KAM:n ICT-
menot on eriytetty seurannan tehostamiseksi seka oikeusministerion OEV-hankkeen mahdollistamiseksi.

Oikeusministerién hallinnonalalla on kiinnitetty erityista huomiota valmius- ja varautumisasioihin Euroopassa
muuttuneen tilanteen vuoksi. Kostin ja muiden KAM:n kéytdssa olevien IT-jarjestelmien jatkuvuuden varmis-
tamisessa KAM on riippuvainen yhteistystd ORK:n kanssa.

Kestédva kehitys

Mittari 1. 2025-2028 | Kestavaa kehitysté koskevan tiedon analysoinnin ja kdyton lisddminen (toteutunut
kylla/ei).

Mittari 2. 2025-2028 | Vastuullisuusraportti laadittu (toteutunut kyll&/ei).

Mittari 3. 2025-2028 | Hiilijalanjaljen pienentdminen, etatydosuus vahintaén 40 %.

Mittari 4. 2025-2028 | Jarjestelmallisen hairinnan, uhkailun, maalittamisen ja vihapuheen vastaisen tyén

vahvistaminen noudattamalla ja seuraamalla sitd koskevaa ohjetta (toteutunut
kyllaé/ei).

ICT-tavoitteet
Mittari 1. 2025 | Tiedonhallintamalli on kaytéssa (toteutunut kylla/ei).
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Mittari 2. 2025 ICT-menoja késitelldan ja seurataan eriytettyna yhdessd ORK:n kanssa uudessa

OEV-kirjanpitoyksikéssa (toteutunut kyllad/ei).

Varautuminen
Mittari 1. 2025-2028

Valmius- ja jatkuvuussuunnitelman yllapito (toteutunut kyllé/ei).

4 Resurssienhallinnan tavoitteet

KAM:n talouteen ja siirtyviin toimintamaéararahoihin tuovat paineita seka laadun etté aikataulun osalta epaon-
nistunut Kosti-projekti, oikeusministerion OEV-hanke, maksukyvyttoémyysmenettelyiden maérén kasvu seka
oikeusministerién hallinnonalan tuottavuusohjelma ja tuottavuussaastsjen aikaansaaminen. Viimeksi mainittu
tarkoittaa muun muassa KAM:n siirtyvien erien tason alentamista 0,9 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Meno-
jen ja tulojen ennakointi ja tiukka seuranta korostuvat. Vuoden 2023 alusta peritylld Kostin kayttémaksulla

pystytaan kattamaan noin puolet Kosti-jarjestelméan yllapidosta ja yliapitoon liittyvasta kehittdmisesta.

Talous
Toteuma | Ennuste Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
Siirtyvan maararahan osuus, % 96,7 96,9 38,3 32,2 26,1 19,9

Vuonna 2025 toteutettavan 900 t€:n maararahaleikkauksen my6ta siirtyvdn maararahan osuuden arvioidaan

laskevan 96,9 prosentista 38,3 prosenttiin ja tulossopimuskaudella 19,9 prosenttiin v. 2028.

Henkildstd (htv)
Toteuma | Ennuste Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
11,5 11,6 11,5 10,5 10,5 10,5

Vuosille 2024-2026 tehty 2 vuoden maaraaikaisen konkurssiylitarkastajan palkkaaminen on huomioitu htv-
maarassa. Lisarekrytoinnit ovat valttamattomia, koska maksukyvyttdmyysmenettelyiden maéra on kasvanut
merkittavasti ja koska toimistolla on iso tyd saavuttaa riittéva valvonnan taso johtuen muun muassa Kosti-

projektin aiheuttamasta vajauksesta.
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Toimintamenot Toteuma | Ennuste | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
(1000 euroa) 2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
Siirtynyt edelliseltd vuodelta 1329 1719 1728 674 566 458
Talousarvio / tekninen kehys
2024-2027 ja palkativuokrat/OEV L e
3107 3501 3484 2430 2322 2214
Kaytettévissi oleva rahoitus
Menot 1692 1763 2079 2014 2014 | 2014
Kosti-menot 0 360 160 160 160 160
Tulot (takaisinperinta) -175 -210 -170 -150 -150 -150
Kosti-maksutulo -144 -140 -160 -160 -160 -160
Nettomenot 1388 1773 1909 1864 1864 1864
Siirtyy seuraavalle vuodelle 1719 1728 674 ** 566 458 350

5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Sopimuksessa sovitaan talousarviovuotta 2025 koskevista tavoitteista ja talousarviovuotta seuraavien vuo-

sien tavoitteet ovat alustavia.

Oikeusministerié huolehtii vastuualueellaan hallitusohjelman toimeenpanosta, ja KAM osallistuu ohjelman

foteuttamiseen.

Konkurssiasiamiehen toimisto seuraa ja edistaa tulossopimuksen toteutumista. Tulostavoitteiden toteutumi-

sesta raportoidaan oikeusministeriolle puolivuotisraportissa, toimintakertomuksessa seka saannoéllisissa seu-

rantakeskusteluissa kolme kertaa vuodessa.

Virasto ottaa huomioon valtioneuvoston toimintaohjelman tavoitteet rasismin torjumiseksi ja hyvien vaes-

tosuhteiden edistamiseksi.

Virastoa kannustetaan huomioimaan yhdenvertaisuuden edistaminen konkreettisin toimenpitein valtioneu-

voston yhteisen painopisteen mukaisesti.

Viraston tulee varmistaa, etta sen omien riskienhallinnan menettelyiden avulla tunnistetaan vahintaankin
merkittavimmét riskit seka hyédynnetaén riskien analysoinnissa, seurannassa ja jatkokasittelyssa yhtenaisia
riskiluokkia, arviointiasteikkoja ja riskitasoja. Virastojohdon tehtévana on maaritella riskienhallintaan liittyvat
olennaiset roolit, vastuut ja valtuudet.
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Liitteet

Liite 1 Toimintaymparistén muutostekijat

Muuttunut turvallisuustilanne Euroopassa seké hintojen ja korkojen nousu ovat olleet ja tulevat jatkossakin
olemaan keskeisia toimintaymparistoon vaikuttavia tekijoita mydés KAM:n toiminnan n&kékulmasta. Tahan
mennessé se on tarkoittanut kasvavia insolvenssimenettelyjen maarid. Kasvun pysahtymisté indikoivia seik-
koja ei ole vahvasti nakopiirissa. Insolvenssimenettelyjen méaarien kasvu tarkoittaa, ettd KAM:n tydméaara vas-
taavasti kasvaa suunnittelukauden aikana. Menettelyjen jalkikateinen valvonta johtaa tyémaarén kasvuun vii-
veelld, mutta sen vaikutus nakyy jo nyt merkittavasti.

Tammi-syyskuussa 2024 asetettiin konkurssiin 2292 yritysta. Vuonna 2023 vastaavana ajankohtana aloitettiin
1961 konkurssia, joten konkurssien maara oli vuoden takaiseen verrattuna 16,9 prosentin kasvussa. Yrityssa-
neerauksia taas aloitettiin samana ajankohtana 252 kappaletta, mika on 18,9 prosenttia enemman kuin vuotta
aiemmin (212). Aktiivisuus yrityssaneerausten aloituksissa on pysynyt korkealla tasolla.

KAM:n talouteen tuovat kustannuspaineita merkittavasti viivastynyt ja virheellisia ratkaisuja tuottanut Kosti-
projekti, OEV-hanke, maksukyvyttdmyysmenettelyiden maaran kasvu seka oikeusministerion hallinnonalan
tuottavuusohjelma ja tuottavuussaastdjen aikaansaaminen.

Kaksi kolmasosaa konkursseista (reilusti yli 1000 kappaletta) raukeaa vuosittain varojen puutteessa. Kaikissa
naissa ei luonnollisesti ole erityista selvittamistarvetta, mutta varmuudella useammassa kuin mité julkisselvi-
tykseen tarkoitetuilla varoilla on mahdollista tarkemmin selvittaa (enintdan noin 60—-70 konkurssipesaé vuosit-
tain). Rikos- ja vahingonkorvausvastuun toteuttamisen ensiaskeleet konkurssitilanteessa ovat pesanhoitajan
tehtavana.

Trendina on yha varattomammat pesat. Konkurssipesiin kuuluva omaisuus on yhé enenevassa maérin hal-
lussa vuokra- tai leasingsopimusten perusteella tai realisoitavaa omaisuutta tai muitakaan varoja ei ole. Tahan
kehitykseen ei ole odotettavissa muutosta. Koska selvittdminen maksaa, liittyy t&dhan varattomissa pesissa
monia haasteita l&htien kirjanpitoaineiston haltuun saamisesta. KAM:n tavoitteena on huolehtia insolvenssi-
menettelyjen toimivuudesta ja tehokkuudesta naissakin tilanteissa. KAM:n aloitteesta konkurssipesien hallin-
non valvonnasta annettua lakia on muutettu ja muutos on tullut voimaan 1.11.2024. Taman lisaksi on jatkossa
tarkasteltava muita lainsdadanndn muutostarpeita. Tassa taloudellisessa tilanteessa sinansa tarpeellinen ko-
rotus valtion varoista pesénhoitajille varattomissa pesissa maksettavaan palkkioon ei ole mahdollinen.

Hybridityésta on tullut tavanomainen ja hyvin toimiva tyénteon tapa. Toimiston henkildkunnan tiimiytymiseen
ja hyvinvointiin on kiinnitettava nyt ja tulevaisuudessa erityistd huomiota, kun saannéllinen tapaaminen toimis-
tolla on vahaisempaa. Pienessa toimistossa henkildriski on merkittéva, yhdenkin ihmisen yllattava lahto tar-
koittaa 10 prosentin vajausta ja kasittelyaikojen tilapaista pidentymista.
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Liite 2 Riskienhallinta

Riskianalyysi 2025-2028

1. Kosti-jarjestelman virheists seuraavat
kaytettdvyys-, tietosuoja-, tietoturva-
ja oikeuden loukkausriskit

2. Maérarahojen riittdminen, erityisesti

huomioiden OEV-hanke, maksukyvyt-

tomyysmenettelyiden masran kasvu
seki oikeusministerion hallinnonalan
tuottavuussadstot

Henkildston jaksaminen

4. Ennakoimattomat henkildvaihdokset
ja niista johtuva asiantuntemuksen
vdheneminen

Vaikutus

b

Pieni

Todennakoisyys

Henkiléstoresurssien riittdvyys

Konkurssiasiamiehen toimiston henkiléresurssit ovat pienet (10 vakituista virkaa). Se tarkoittaa suurta haavoit-
tuvuutta. Jo yksi tayttamatta oleva virka tarkoittaa merkittavaa resurssivajausta. Epdonnistunut Kosti-projekti
on jo tarkoittanut toteutunutta riskia henkilskunnan uupumisesta ja myés virastosta pois siirtymiseen. Epa-
varma ja negatiivinen taloudellinen suhdanne taas tarkoittaa lisdéntyvas tydmaaraa.

Henkildstoriskia hallitaan mm. henkilostosuunnittelulla, seuraamalla aktiivisesti asiamaéarien, keskimaaraisen
kasittelyajan kehitysta ja henkiloston hyvinvointia. Lisaksi pyrimme siirtdmaan hiljaista tietoa muun muassa
ohjeistusta kehittamalia. Havaittuihin ongelmiin pyritdan tarttumaan ripeasti tysjarjestelyin. On kuitenkin huo-
mattava, ettd virkojen absoluuttinen pieni mé&ara tarkoittaa varsin rajallisia mahdollisuuksia tyéjarjestelyille.
Yllattaviin muutoksiin on vaikea varautua, kun joustovaraa ei ole.

Tietojarjestelmat

Kosti-projektin paattdminen on positiivista, huolimatta siita, etta projekti ei tuottanut tavoiteltua asianhallintaa
ja oli monin tavoin ep&onnistunut. Viela jatkuessaan projekti olisi aiheuttanut merkittavan kustannusriskin kuin
my®os riskin heikosti ja jopa haitallisesti toimivasta asianhallinnasta. Korvaava substanssiasioiden asianhallinta
toteutetaan Hildaan, joka on KAM:ssa jo kaytossa hallintoasioissa. Hilda-projekti toteutetaan tiiviissa yhteis-
tydssé Oikeusrekisterikeskuksen (ORK) kanssa.

Tuotannossa olevaan Kosti-jarjestelmaan liittyvia riskeja hallitaan yllapitamaila Kostin toipumissuunniteimaa
ORK:n johdolla. Suunnitelma on paivitetty 2023 vuoden lopussa. Kaytettavyyshaasteita on korjattu ja korjataan
Kostin korjausversioissa. ORK:n teettamilla auditoinneilla hallitaan tietosuoja- ja tietoturvariskeja. Oikeuden
loukkausriskia ei pystytd poistamaan, koska migraatiossa kaytettyjen keinotekoisten tunnusten aiheuttamia
puutteita ei pystyta korjaamaan kuin osittain.
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Talous

KAM:n talouteen tuovat kustannuspaineita talla hetkella merkittavasti viivastynyt ja virheellisia ratkaisuja
tuottanut Kosti-projekti seka jatkossa OEV-hanke, maksukyvyttémyysmenettelyiden maaran kasvu seka oi-
keusministerién hallinnonalan tuottavuusohjelma ja tuottavuusséaastot. Kosti-projektille varatun 1,8 M€:n ko-
konaisrahoituksen arvioitiin riittavan kattamaan jarjestelman toteutuksesta aiheutuvat kustannukset. Projek-
tin budjetti ylittyi ja tamanhetkisen arvion mukaan projekti tulee maksamaan noin 2,4 M€. Tarvittava lisarahoi-
tus on saatu oikeusministeridn mydntamasta tuottavuusrahasta seka KAM:n siirtyvistd maararahoista.

Siirtyvat maararahat ovat prosentuaalisesti hyvalla tasolla, mutta euromaaraisesti varsin pienet. Tasta syysta
ennakoimattomat siirtyvistd maararahoista rahoitettavat menot ovat riski Konkurssiasiamiehen toimiston toi-
mintamaararahoille. Riskia hallitaan talouden aktiivisella seurannalla. Kosti projektin paattaminen ilman asi-

anhallinnan toteutusta oli myés keino hallita taloudellista riskia, koska toteutus olisi tehty lisatdina tuntihin-
nalla.



