


Kysely pesanhoitajille palkkiosuosituksen
paivittamisesta

* Palkkiosuosituksen muutostarpeet?
e Millaisia tuntiveloitusperusteita kaytetaan?
* Miten velotusperusteita porrastetaan eri tyontekijéiden kesken?

« Kaytetadanko erillistoimenpiteissa samoja tuntiveloitusperusteita kuin
varsinaisessa pesanhoidossa?

» Vertailupalkkion kohtuullisuus raukeavassa ja taysimittaisessa konkurssissa?

* Korotusperusteiden vaikutus palkkion kohtuullisuuteen raukeavassa
konkurssissa?

e Tavanomaisten tehtdvien listan ajantasaisuus?

* Realisaatiopalkkion toimivuus?

Konkurssiasiamiehen toimisto 1.9.2025







1. Mitka ovat oleellisimmat palkkiosuosituksen muutostarpeet?

Palkkiotason korottaminen raukeavissa ja jatkuvissa pesissa (Iahes kaikki
vastanneista)

* Inflaatio sekd kustannustason ja ansiokehityksen nousu = Palkkiosuositus ei vastaa enda
tata paivaa ja kohtuullisuutta verrataan yli kahdeksan vuotta vanhoihin lukuihin

* Palkkiotason yleinen korotus vastaamaan pesdnhoitajien lisadntynytta tyomadaraa

* Pesdnhoitajien tyon hinnoittelu on merkittavasti jadnyt jalkeen yleisesta asianajopalveluiden
markkinahintakehityksesta = Alalle ei hakeudu asiantuntevia osaajia, mika vaikuttaa myos
pesanhoitopalveluiden laatuun

 Erityisesti raukeavien pesien osalta korvaustaso on lahes kaikkien mielesta riittamaton
(koetaan, etta raukeavat pesat monesti tyéllistavampia ja suurin osa pesista nykyaan raukeavia)

* Ehdotettu saannéllisia indeksitarkistuksia pesanhoitajan vertailupalkkioon ja tuntiveloituksiin

* Useimpien mielesta raukeavien pesien valtion variosta maksettava 1000 euroa + alv on
kohtuuton ty6hén nahden, ja asia vaatisi lakimuutosta
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Palkkiotason korottaminen

"Nykyisen palkkiosuosituksen vertailupalkkion luvut ovat vuodelta 2017
(maaliskuu) — mahdollisesti jo vuodelta 2016, kun suositusta koskeva tyo
aloitettiin. Suositusta osin paivitettiin 2019, mutta itse vertailulukuihin ei
koskettu. Kaytannossa siis palkkion kohtuullisuutta verrataan ainakin yli
kahdeksan vuotta vanhoihin lukuihin. Inflaatio lisdksi, myés
pesdnhoitajan tydmaara on jatkuvasti huomattavasti lisaantynyt.
Monissa suosituksissa on pesdnhoitajan tydmaaraa sittemmin lisatty
(usein vahentamalla sita viranomaispuolelta) ja pelkastaan erilaiset sahkoiset
jarjestelmat tunnistautumisineen aiheuttavat paivittdin ylimaaraista tyota”.

Kustannusten nousu tulisi huomioida
esim. elinkustannusindeksin
mukaisesti (noussut n. 23 %
vuodesta 2015 vuoteen 2025)

"Pesanhoitajan kdyttamien valttamattémien
palveluntarjoajien palkkiot ovat nousseet,
samoin tyontekijoiden palkat. Taulukkoon olisi
syyta tehda kohtuullinen indeksitarkastus.”

"Tilastokeskuksen lukujen perusteella 1.000 €:n palkkio maaliskuussa
2017 olisi taman paivan (Tilastokeskuksen luvut helmikuu 2025)
arvolla enda noin 820,00 €. Kun otetaan huomioon viela kasvanut
tyomaara, olisi | ja Il vaiheen suosituspalkkioita perusteltua
korottaa vahintdaan noin 30 %. Erityisesti konkurssimenettelyn
ensimmaisen vaiheen osalta on nykyaan hyvin vaikea pysya
enaa suosituspalkkioissa - ainakin, mikali edellytetaan, etta kaikki
nykyiset velvollisuudet hoidetaan asianmukaisesti.”
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"Palkkioiden maaraan tulisi tehda vahintaan ns. indeksitarkistukset.
Esimerkiksi tuomioistuinmaksuja on tarkistettu vastaavalla perusteella
noin kolmen vuoden valein ja viimeisin vuodelle 2025. Jotta
palkkiosuositus pysyisi ajantasaisena, olisi ehka tarpeen luoda
suositukseen mekanismi, joka huomioi yleiset kustannus- ja
ansiokehitykset automaattisesti ilman erillista paivittamista vasta
|lahes kymmenen vuoden valein.”

"Rahanarvon muutos lokakuusta 2019
nykyhetkeen on noin +20%, jolla tulisi
vahintaan tarkistaa kaikkia vertailupalkkioita
(jatkuvien ala/ylarajan mukaiset palkkion
maarat seka lyhyen menettelyn vertailupalkkio
ja korotusperusteiden mukaiset korotukset).”

"Palkkiosuosituksessa pitaisi jo etukateen huomioida tuleva
kustannuskehityksen nousu, silla kyseinen suositus on toistuvasti
jaanyt hyvin pian ajastaan eli yleisesta kustannustasosta jalkeen.
Sen pitaisi olla ainakin useita vuosia soveltamiskelpoinen ja
tama tulisi ennakoida suositusta uudistettaessa. Sen laatimisessa
ei tulisi sitoutua jo laatimisvaiheessa vanhentuneeseen tai pian
vanhentuvaan dataan (esim. vuoden 2015 selvitys vuoden 2019
suosituksessa). Talla hetkella tilanne on se, etta konkurssipesien
pesanhoitoon erikoistuneen insolvenssitiimin omakustannushinta
per tunti ovat korkeampia kuin pesanhoitajan keskituntihinta.
Julkisselvitys on viela enemman tappiota tuottavaa toimintaa.”




Palkkiotason korottaminen

"Pesanhoitajien tuntiveloitusperusteet ovat pysyneet
suurusluokassaan samalla tasolla jo 30 vuotta. Ottaen huomioon
inflaation, on pesanhoitajan reaalipalkkio romahtanut. Jos sama
pesanhoitajan euromaardinen palkkiotaso on suuremmissa
konkurssimenettelyissa ollut kohtuullinen 30 vuotta sitten, miten sama
numeraali voi olla kohtuullinen vuonna 2025? Jotta pesanhoitajan
palkkiotaso olisi pysynyt reaaliarvoltaan samassa kohtuullisessa
tasossa, pitdisi pesanhoitajan palkkion alkaa numerolla nelja.”

"KAM on osaltaan tunnistanut palkkioperusteiden nostotarpeen
julkisselvittajan palkkioiden korottamisen myota. Pesdanhoitopalkkioiden
osalta vastaavaa kehitysta ei kuitenkaan ole tapahtunut. Pesanhoidon
todelliseksi tuntipalkkioksi voi raukeavissa pesissd muodostua
joitakin kymmenia euroja toisaalta pesien tyoldydesta ja yhtaalta
niiden tyhjyydesta johtuen. Jatkuvissa menettelyissa todellinen
tuntipalkkio voi niin ikdaan toteutua viela huomattavasti matalampana, kuin
minkalaiseksi se kokouksessa vahvistetaan, mikali velkojat kuitenkin
vahvistavat varsinaisen pesanhoidon palkkion vertailupalkkioiden
perusteella. Todellinen toteutuva pesanhoidon palkkio on usein alle
puolet niistakin tuntihinnoista, jotka on kokouksessa maaratty. On
selvaa, ettd nama veloitusperusteet eivit ole kohtuullisia ja ettei
konkurssilain tarkoittama kohtuullinen palkkio toteudu.”
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"ltse konkurssipesia paatydonani kohta 20 vuotta hoitaneena pyrin hoitamaan
kaikki vastuullani olevat menettelyt mahdollisimman tehokkaasti. Toistuvasti
voidaan havaita, etta kun pesanhoitaja tekee konkurssilain ja suosituksen
mukaiset tehtdvansa, johtaa tehdyn tarpeellisen ja valttamattdman tydn maara
kerrottuna (jopa nykyisilla matalilla) tuntiveloitusperusteilla lahes
poikkeuksetta merkittavasti vertailupalkkioiden vaihteluvilin yldrajaa
korkeampaan lopputulemaan. Ero korostuisi entisestaan, jos pesanhoitajan
tuntiveloitusperusteena kaytettaisiin inflaatiokorjattua kohtuullista palkkiota.
Tama havainto ei koske ainoastaan omia konkurssipesiani, vaan useampi
merkittdva alalla toimiva kollega on tehnyt tasmdlleen saman havainnon.”

"Palkkioperusteen mataluuden vaikutusta korostaa ja sen
haitallisuutta lisaa se, ettd monet konkurssimenettelyt
kestavat vuosia. Pesdanhoitajat ovat taman johdosta
sidottuja jo talla hetkella merkittavasti alihintaisiin
veloitusperusteisiin vuosiksi eteenpain.”

"Nykyinen palkkiosuositus ja sen tulkinta johtaa siihen, etta
pesanhoito on merkittavan alikompensoitua ja tapahtuu
korostuneesti pesanhoitajan riskilld. Suosituksilla ja
regulaatiolla pesdanhoitajalle asetetaan huomattava maara

velvoitteita, mutta palkkion saaminen jaa sattumanvaraisten
seikkojen varaan. Tama ei lisda pesanhoidon houkuttelevuutta ja
johtaa lopulta velkojien edun vastaisiin kehityskulkuihin”.




Palkkiotason korottaminen

"Nykyisilla palkkioilla pesia ei kannata

hoitaa ja vaarana on, ettd hyvat ja
Vertailupalkkioita pita3 korottaa, jotta padsemme asiantuntevat pesanhoitajat vihenevit "Nykyinen laskentapohja johtaa pesanhoidossa
edes kohtuulliselle tuntipalkkiotaso”e ja pesénhoito ja Ioppuvat. Mita tama tarkoittaa sitten muuhun Iiikejuridiikkaan nahden varsin
on liiketaloudellisesti kannattavaa myos velkojille ja selvittamisintressille? Uusia vaatimattomaan palkkiotasoon. Tama puolestaan
pesanhoitajalle. Ongelmana on nykyisin my6s osaajia insolvenssioikeuteen vaikea johtaa siihen, etta oikeudenhoidon kannalta

uusien innokkaiden pesanhoitajien saaminen saada, kun palkkio niin matala”. erityisen tirkea asia eli laadukkaat asianajajat
kiinnostumaan alasta, koska veloitusperusteet hoitamassa pesinhoitoa ei valitettavasti

ovat muita toimialoja selvésti heikommat. toteudu aiempien vuosien malliin. Lisaksi houkutus

alalle ei ole jarin suurta. Korotustarve on arvioni
mukaan 20-40 %:ia nykytasosta, jotta palkkiotaso

"Pesinhoitajien tydn hinnoittelu on merkittivisti olisi kilpailukykyinen liikejuridiikan markkinoilla.

jaanyt jdlkeen yleisesta asianajopalveluiden

markkinahintakehityksesta. Suosituksia ei ole
paivitetty vuosiin ja vertailupalkkion luvut
vanhentuneet. Viimeinen tarkastus on tehty vuonna
2017, jolloin tehty edes indeksin mukaisia korotuksia”.

"Asianajotoimistojen alkaa olla haasteellista saada
insolvenssioikeuteen uusia juristeja tai ainakin sellaisia juristeja
jotka kykenee hallitsemaan oikeuden alan. Tama johtuu siita, etta
jopa perhe- ja jaamistdoikeuden alalla juristien tuottavuus
asianajotoimistoille alkaa olla korkeampi mita insolvenssioikeudessa.
"Pesanhoitajan palkkioita tai suositeltuja tuntiveloituksia ei ole tarkistettu Tama johtaa siihen, etta nuoret juristit preferoi niita oikeudenaloja
indeksitasoisesti. Tama on johtanut siihen, ettd pesdnhoitajien tyon asianajotoiminnan sisalld, mista he kokevat saavansa omaan panos-
hinnoittelu on merkittavasti jaanyt jalkeen yleisesta asianajopalveluiden tuotossuhteeseen verrattuna parhaan korvauksen. Insolvenssioikeus
markkinahintakehityksesta. Asianajotoimialalla yleinen palkkiotaso ja on tata nykya kaikkein "hyljeksityin" oikeudenala asianajoalalla. Talla
kustannusrakenne on noussut tuntuvasti samassa ajassa, mika on lisannyt kuilua hetkella kun meilld on lama tilanne on hieman toinen, mutta vuoden
konkurssipesanhoidon ja muun asianajotydn valilla. Taman johdosta suosituksen 2025 aikana ndemme oikeudenalan haasteellisuuden palaavan.”
paivittaminen olisi perusteltua vahintadankin kustannustason kehityksen osalta

esimerkiksi sadnndllisesti tehtdvien indeksitarkistusten muodossa.”




Palkkiotason korottaminen

"Suosituksen muuttamisella on kiire ja se on jo myohdssa. Suositus on
nykymuodossaan haitallinen suomalaiselle pesanhoitoinstituutiolle.
Palkkiosuositus ja erityisesti sen tulkintakdytantd on tehnyt pesanhoidosta
muuhun liikejuridiikkaan verrattuna hyvin heikosti kannattavaa
liilketoimintaa. Pesanhoitajien karsimat luottotappiot ovat merkittavia seka
pesien vahavaraisuudesta, mutta myos palkkiosuosituksesta ja velkojien
siihen vedoten tekemista palkkiopaatoksista johtuen. Pesanhoito on vaativaa
liikejuridiikkaa. Pesdanhoitajan tyo sisaltaa lisdksi normaalista
liikejuridiikasta poikkeavia vastuita ja riskeja. Pesanhoitoon riittavan
pdtevat asianajajat pystyvat tekemaan muutakin liikejuridista ty6ta.”

"Pesanhoitoon erikoistuneiden asianajajien maara ja laatu ovat
vahentyneet merkittavasti. Pesanhoitajan (reaali)palkkiotaso on
laskenut merkittavasti viimeisen 30 vuoden aikana. Pesanhoidosta
maksettavat palkkiot ovat jaaneet pahasti jalkeen muista
liikejuridiikan palkkioista. Tama johtaa markkinataloudessa
luonnollisesti siihen, etta asianajajat hakeutuvat ensi sijassa muihin
tehtaviin. Kyseinen kehitys korostuu yhtaalta maaseudulla ja toisaalta
my0ds padkaupungin suurissa asianajotoimistoissa. Pesanhoitopalkkioiden
mataluus ja pesanhoitajien toistuvasti karsimat luottotappiot vaikuttavat
suoraan tarjolla olevien pesanhoitopalveluiden laatuun ja maaraan.”

"Korotukset tulisi tehda kaikkiin taulukon

osiin, muuten taulukon rakenne on ok.”
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"Palkkiosuosituksen johdosta moni asianajotoimisto on vetdytynyt
kokonaan pesdnhoitotehtavista ja osa harkitsee sita parhaillaan.
Velkojien kannalta on erittdin haitallista, jos pesanhoitopalveluja ei
ole tarjolla erilaisten toimijoiden ja my®s suurempien toimistojen
piirissa. Ainoastaan suuremmilla toimijoilla on riittavat resurssit
hoitaa laajoja menettelyja. Velkojien jako-osuusmenetykset ovat
huomattavia, jos merkittavia menettelyja hoidetaan liian pienilla
resursseilla. Tassa ei ole kyse pesanhoitajan omasta ammattitaidosta
tai sen puutteesta vaan siitd, ettd suurien konkurssimenettelyjen
hoitoon tarvitaan suuret ja osaavat tiimit.”

"Miksi Iahtdkohtana pidetdan vaativan liikejuridiikan
normaaliin palkkiotasoon ndhden huomattavasti
matalampia veloitustasoja, jotka nekin on unohdettu
inflaatiotarkistaa viimeisen 20 vuoden aikana.”

"On velkojien edun vastaista, etta pesdanhoidosta ei
nykytilanteessa makseta asianmukaista kompensaatiota.
Painvastoin pesanhoitajien palkkioita on merkittavasti
madallettu pitamalla esimerkiksi tuntipalkkion euromaara ja
taulukkopalkkiotkin hyvin pitkalti vuosikymmenia samana.
Samanaikaisesti yhtididen omaisuus- ja rahoitusrakenne on
muuttunut merkittavasti ja pesanhoidon vaatimustaso ja
vaikeusaste lisaantynyt, pahentaen ongelmia.”




Palkkiotason korottaminen

"Palkkiosuosituksen pdivittaminen on erityisen tarkedaa konkurssimenettelyiden

muuttuessa yha vaativammiksi seka sisallollisesti etta hallinnollisesti. Nykyinen

suositus ei kaikilta osin vastaa niita resursseja, joita pesanhoitajalta

vaaditaan jo pelkastaan pesan haltuunoton, hallinnon ja raportoinnin osalta.

Esimerkiksi tulorekisteri-ilmoittamisen, lakisadteisten viranomaisraporttien ja

sahkdisen asioinnin velvoitteet ovat viime vuosina kasvattaneet hallinnollista

Vaihtoehtoisesti pesdnhoitajalle sdlytettyja tehtdvia voitaisiin tydmaaraa merkittavasti, vaikka varojen maara raukeavissa pesissa on usein

delegoida joillekin muille tahoille kuten tuomioistuinlaitokselle. hyvin vahainen tai olematon.

Konkreettisena esimerkking; mita konkreettista hyotya on

konkurssipesalle tai velkojakollektiiville tulorekisteri-ilmoitusten

tekemisestd. Rekisteriin kirjattavat tiedot palvelevat ainoastaan o _ o "Nykydan sovellettava veloitustaso ei

muutamia velkojatahoja.” "Konkurssilain mukaan palkkion tulisi olla alkuunkaan vastaa tyén vaativuutta ja mairaa.
kohtuullinen. Palkkiosuositus ei ilmenna Maailma on aivan toisenlainen kuin 10 vuotta
kohtuullista palkkiotasoa. Palkkioita sitten ja pesdnhoitajan tydn maara on kasvanut

t'fIESi alt?nt.‘c.\a.vain I.(onku-rs.fil-ais‘?sa ) vahintaankin kaksinkertaisesti, kun kaikki tehddan
saddetyissa tilanteissa eika siksi, etta lain ja hyvan pesanhoitotavan mukaisesti”.
palkkiosuosituksen vertailupalkkiot ovat

alimitoitettuja ja aikansa elaneita.”

"Pesanhoitajan palkkion tuntihintojen korotus tai vahintaan
(inflaatiokorjaus) ja vertailupalkkion rajojen korotus, koska
vertailupalkkioiden yldrajatkaan eivat nykyiselladn vastaa
tehtya tyomaaraa kuin harvinaisissa tilanteissa.

"Konkurssimenettelyt ovat kehittyneet suuntaan, jossa
pesanhoidon kaytannon asioiden hoitaminen edellyttaa
osaavaa organisaatiota ja alan kdytanteiden tuntemista
(mm. pankkiasiat, vakuutukset, tulorekisteri, KOSTI).
Konkurssipesien tehokas ja tarkoituksenmukainen hoitaminen
edellyttaa kaytannossa, etta asianajotoimistossa on toissa

. o . epeense s . . ) "Jos vertailupalkkioita ja/tai
siihen erikoituneita henkilbita eri organisaatiotasoilla.

korotusperusteita muutetaan, tulisi
Toisaalta suurien konkurssimenettelyiden tehokas ja "On mahdotonta tehda hyvaa tyota pesanhoitajana ja my0s arvioida, onko nykyinen 25.000
tarkoituksenmukainen hoitaminen edellyttia huomattavia samalla pysya nykyisissa suosituksissa. Jos hoitaa euron raja jatkuvalle .k?“k“"SSiI,I,e
henkiloresursseja seka merkittavasti asiantuntemusta tyontekij6iden irtisanomiset, kdy lapi kirjanpidon, selvittaa riittava vai tulisiko sita nostaa.
useilta juridiikan ja liiketoiminnan alalta. Kyse on varsin takaisinsaanti- ja korvausperusteet, laatii pesaluettelon ja

haastavasta ja monipuolisesta liikejuridiikan alasta, jonka velallisselvityksen, laatii raukeamisesityksen, tekee Palkkiosuosituksen vertailupalkkiot
vuoksi myos palkkiotason tulisi olla kilpailukykyinen muuhun raukeamishakemuksen ja palauttaa kirjanpitomateriaalin ovat epdrealistisen matalat ja niiden
liikejuridiikkaan ndhden. Pesanhoidon palkkiotaso on jadanyt velalliselle raukeavassa konkurssissa, palkkio nousee soveltaminen johtaa sattumanvaraisiin
huomattavasti jilkeen muusta asianajotoiminnan joka kerta 3.000-4.000 euroon + alv.” ja usein pesanhoitajan kannalta
palkkiokehityksesta kuluneen 10 vuoden aikana.” kohtuuttomiin lopputuloksiin.




Palkkiotason korottaminen "Raukeavassa pesdssa palkkiosuosituksen
perustaso 2.500 - 3.500 on suurimmassa

osassa konkurssimenettelyja liian pieni.”

Raukeavien konkurssipesien palkkiosuositukset. Raukeavissa

taysimittaisissa menettelyissa, mutta palkkiosuositus on erittain aivan liian alhainen. Tata tulisi ehdottomasta korottaa, koska hyvin
matala vrt. taysimittaisen menettelyn 1 ja 2. vaiheen palkkiot harvoin nykypaivana konkurssi on niin helppohoitoinen ja vahatéinen,

yhteensa. Raukeavien pesien palkkiosuosituksen ylittamisen ettd tuota haarukkaa olisi pidettiva edes jossain muotoa kohtuullisena.
perusteleminen hallinnollisesti raskasta.

"Raukeavien pesien valtion variosta "Raukeavien konkurssi ttelvid "Suurin osa konkursseista on varattomia. Vanha ajatus
maksettava minimipalkkio. au "eawen on ursjc,'lmen? €lylden siitd, ettd muutama isompi, taysimittainen konkurssipesa
keavi . . sntekiivits maadra on kasvanut niin, etta valtaosa . ¢ gs s " P
Raukeavissa pesissa on usein tyontekijoita ttelvists oy keavi kattaa varattomista pesistd aiheutuvan "luottotappion
ja pelkastaan heidan asioidensa menetielyista on nykyaan raukeavia. ei enaa pade, silla isoja pesia tulee maakuntaseuduille vain

selvittdaminen on kohtuuttoman tyolasta Rﬁu.!(ea.\./a.t t?,'h!at [.):es.at ylee.n:sa . harvakseltaan, yksi muutaman vuoden valein.”
minimikorvaukseen nihden” niita tyollistavimpia ja sekaisimpia.

"Palkkioita tulisi korottaa kautta linjan, erityisesti
raukeavista pesista maksettava korvaus ja
korotusperusteet ovat jadneet yleisesta kulutasosta
jalkeen merkittavasti.

"Talla hetkelld asianajotoimistot tekevit paljon
"Ei varsinaisesti liity suosituksen ilmaista tyota, josta palkkio on valtion varoista saatava
muuttamiseen, mutta valtion varoista 1.000 euroa. Asianajotoimistot tekevat ty6ta siis omalla
maksettavan pesanhoitopalkkion nosto riskillaan, tietamatta sita, saavatko tuhatta euroa
vahintidan 3.000 euroon, jotta tehdylle enempaa korvausta toimistaan. Tama siis tarkoittaa sita,
tydlle saisi edes jonkinlaisen korvauksen’”. etta asianajotoimistot tekevat vuosittain kymmenien tai
satojen tuhansien eurojen arvosta ty6ta raukeavissa
konkursseissa, ilman, etta niista maksetaan.”

Myés valtion varoista maksettavan palkkion
maadra on taysin riittamaton varattoman pesan
hoitamiseen ja tulisi olla vdahintddan 3.000 euroa (+
alv) tai harkiten erityistapauksissa enemmankin.”
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Rahaksimuuttoarvoon perustuvan palkkion muuttaminen (suurin osa vastanneista)

* Rahaksimuuttoarvoon perustuva palkkio katsotaan vanhentuneeksi ja tydon maaran kanssa
korreloimattomaksi

* Vertailuvali liilan kapea = Suositus ei huomioi eroa "helpon” ja "vaikean” pesan valilla

» Palkkio ei huomioi yritysten nykyista rahoitus- ja omaisuusrakennetta

* Omaisuus vahaista ja koostuu usein kolmannen omaisuudesta = yhtio voi harjoittaa laajaa
liiketoimintaa omistamatta kdaytanndéssa juurikaan mitaan

e Osan mielesta suositus tulisi rakentaa kokonaan uudestaan ja luopua rahaksimuuttoon
perustuvasta vertailusta

* Ehdotetaan siirtymista toimenpideperusteiseen palkkioon

* Esitettiin myds kolmannen omaisuuden arvon huomioimista rahaksimuuttoarvossa
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Rahaksimuuttoarvoon perustuvan palkkion muuttaminen

"Palkkion sitominen bruttokertymaan ei vastaa nykyista tilannetta "Palkkiosuosituksesta tulisi poistaa palkkion lakiin
yritysten liiketoiminnan osalta. Yritykset voivat harjoittaa perustumaton sitominen realisaatioarvoihin.
erittdin laajaa ja monimutkaista liiketoimintaa ilman, etta ne
omistaa kdytannossa yhtdadn mitaan. Lisdksi myyntisaatavat
voidaan factoroida ja pankkitili voi olla luotollinen. Nain ollen
yritys voi harjoittaa jopa kymmenien miljoonien liiketoimintaa,
mutta eivat omista kaytanndssa mitadan omaisuutta”.

Milla perusteella kahdesta yhta tyoladsta pesasta,
joissa toisessa on helposti myytdvaa arvokasta
tavaraa ja toisessa hankalasti myytavaa vahaarvoista
rojua, tulisi saada hyvin erisuuruinen palkkio?”

"Omaisuuden rahaksimuuttoarvo ei ole enaa
"Palkkiosuositus tulisi uudistaa kokonaisuudessaan pateva mittari sille, mika on tosiasiallinen
vastaamaan nykypaivan tarpeita. Palkkiosuositus ei tyon maara kussakin konkurssipesdssa.”
huomioi yritysten ja pesanhoidon toimintaymparistdssa
tapahtuneita muutoksia. Yritysten rahoitus- ja
omaisuusrakenne poikkeaa olennaisesti siitd, mita se
on ollut aikanaan, kun suositus on laadittu. Konkurssipesiin
kuuluva omaisuus on nykydan useimmiten vahdista. "Velallisyhtididen taseet ovat kokeneet suuren muutoksen.
Vain harvoin velallisyhtidissa on merkittdvia realisoitavia
panttioikeuksista vapaita varoja, kun rahoitusmuodot ovat
kehittyneet (tavallisimpina tililimiitti, factoring, seka
osamaksu- ja leasingjarjestelyt) ja hyddykkeet hankitaan
enenevissa maarin palveluina. Tata taustaa vasten
realisaatiotaulukot (realisaatiotulos / vertailupalkkio) palkkion
kohtuullisuuden mittarina johtavat kohtuuttomuuteen.”

Merkittava maara konkurssiin asetettavien yritysten
omaisuudesta koostuu nykyaan kolmannen
omaisuudesta, jota koskien pesanhoitaja joutuu tekemaan
laajastikin selvityksia, mutta joita ei kuitenkaan huomioida
palkkiosuosituksen mukaisessa rahaksimuuttoarvossa.
Edelleen pesaan kuuluvat saatavat on usein faktoroitu”.
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Rahaksimuuttoarvoon perustuvan
palkkion muuttaminen

"Se, etta taulukkopalkkiot perustuvat yksin pesaan kuuluvaan
omaisuuteen, on perusteetonta ja johtaa pesanhoitajan kannalta usein
kohtuuttomaan lopputulokseen. Pesanhoidon tydlayteen vaikuttaa
pesaan kuuluvan omaisuuden lisdksi (ja usein sitd enemmankin)
merkittavasti moni muukin seikka, kuten tyontekijoiden maara,
toimipisteiden maara, sopimusten ja sopijakumppaneiden maara,
yhtion liikkevaihdon maara (osoittaen toiminnan mittavuutta ja esim. eri
sopijakumppaneiden maaraa), velkamaara ja velkojien maara. Nama
seikat eivat ole sattumanvaraisia (kuten pesaan kuuluvan omaisuuden
arvo), mutta varmuudella pesan ty6layteen vaikuttavia tekijoita.
Palkkiosuositus ei huomioi naita seikkoja millaan tavalla.

Edelleen palkkiosuosituksen perustuminen omaisuuden realisointiarvoon
ei huomioi millaan tavoin omaisuuden maaraa tai laatua. On tdysin
eri asia koostuuko omaisuus esimerkiksi tuhannesta tuhannen euron
arvoisesta partikkelista vai esimerkiksi miljoonasta eurosta tilivaroja.

Suositus ei huomioi myoskaan sitd, sijaitseeko omaisuus yksissa
tiloissa vai hajautettuna useisiin toimitiloihin esim. ympari Suomea.
Edellda mainitun kaltaisessa tilanteessa, jossa yhti6lla on useita toimitiloja,
yhtiolla on tyypillisesti myds moninkertainen maara sopimuksia kuin
tilanteessa, jossa toimitaan yksissa toimitiloissa. Tama voi moninkertaistaa
pesanhoidon vaatiman tyémaaran tavalla, jota yksin omaisuuden arvoon
perustuvassa vertailupalkkiossa ei huomioida millaan tavoin.”

1.9.2025

"Taulukkopalkkion vertailuvali osoittaa osaltaan koko tarkastelutavan
vieraantumista kdytannosta ja realiteeteista. Yhtaalta helpon ja
toisaalta tyolaan menettelyn hoitamisen vaatiman tyomaaran ero
on palkkiosuosituksen logiikalla esimerkiksi rahaksimuuttoarvoltaan
miljoonan euron konkurssipesdssa joitakin kymmenia tunteja
(perustuen pesanhoitajan nykyiseen tuntiveloitustasoon). Todellisuus
on se, etta tydmaarassa voi olla kymmenkertainen ero.”

"Rahaksimuuttoarvoon perustuvan taulukkopalkkion soveltaminen voi johtaa
my0s velkojien kannalta erittdin huonoon lopputulokseen. Taulukkopalkkion
logiikka toimii samalla tavoin kuin kiinteistonvalittajan valityspalkkio: mita
vahemman teet, sen korkeampi tuntiveloituksesi on. Taulukkopalkkio toimii
kadnteisena insentiivind pesdn asianmukaiselle hoitamiselle ja johtaa
todenndkéisesti jako-osuusmenetyksiin velkojille. Sama voi pateda myos
tilanteessa, jossa pesdssa on odotettavissa erittdin tyélas ensimmaisen
velkojainkokouksen jdlkeinen vaihe ja pesanhoitaja tietaa, etta
rahaksimuuttoarvoon perustuvan palkkion perusteella pesanhoidolle ei ole
juurikaan "budjettia" kdytossa. Koko asetelma on nurinkurinen: pesanhoitajalla
on roppakaupalla velvollisuuksia, mutta tydsta ei olla valmiita kompensoimaan
ja perusteluna talle toimii hyvin usein nykyinen palkkiosuositus. Inhimillisesti
ajatellen voidaan pitaa melko todenndkdisend, etta mikali pesdanhoitaja tietaa,
etta palkkiota tyosta ei ole luvassa, on tdlla todennakdisesti vaikutusta myos
sithen, kuinka suurella intensiteetilla konkurssipesda jatkossa hoidetaan.

Ainoa jarkeva ja objektiivinen tapa maarata palkkiot on
toimenpideperusteisuus. Jos vertailupalkkiot sailytetdaan, niita pitaa korottaa
merkittavasti ja niiden laskupohjassa huomioida pesanhoitajalle merkittavan
tydmaaran aiheuttava kolmannen omaisuus. Toinen vaihtoehto on huomioida
kolmannen omaisuuteen liittyvat toimet erillistoimenpiteina.”




Taulukkopalkkioiden poistaminen/muuttaminen vastaamaan
tehtya tyomadarada

* Lahes kaikkien mielesta palkkion pitdisi vastata paremmin tehtya tyémaaraa

* Pesanhoitajien tydmaara ja vastuu koetaan lisadantyneen huomattavasti viime

vuosina, eika palkkio ole vastaavasti noussut

* Osan mielesta vertailupalkkio tulisi kokonaan poistaa
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Taulukkopalkkioiden poistaminen/muuttaminen
vastaamaan tehtya tyomaaraa

"Jo hyvin pienet konkurssipesat ovat ty6laita hoitaa suositusten ja hyvan
pesdanhoitotavan mukaisesti, puhumattakaan isommista konkurssipesista.
Palkkiosuosituksen sisaltamat vertailupalkkiot ovat epdrealistisen matalat ja
niiden soveltaminen johtaa pesanhoitajan kannalta kohtuuttomiin lopputuloksiin.
Pesanhoidon tydldyteen vaikuttaa pesddn kuuluvan omaisuuden lisdksi (ja
usein sitd enemmankin) moni muu asia, kuten tyontekijoiden maara, velkojien
maara, toimipaikkojen maara, sopimusten maara ja monimutkaisuus, yhtion
liilkevaihdon maara ja toiminnan laajuus jne. Palkkiosuositus ei huomioi nadita
seikkoja millaan tavalla. Kohtuullinen tapa maarittaa pesanhoidon palkkiot olisi
toimenpideperusteisuus. Katsonkin, etta rahaksimuuttoarvoon perustuvista
vertailupalkkioista tulisi kokonaan luopua. Mikali vertailupalkkiot sdilytetaan,
niita tulisi korottaa merkittavasti ja talléin useampi tyollistavyytta pesissa
aiheuttava seikka (kuten kolmannen omaisuuteen liittyvat selvitykset seka
tyosuhdeasiat) tulisi huomioida erillistoimenpiteina.”

"Regulaation ja erilaisten teknisten rajapintojen lisdantyminen on tehnyt
pesdnhoidosta huomattavasti tyolaampaa, kuin mita se oli edes 10 vuotta
sitten. Pesanhoidolle asetettavat vaatimukset ovat huomattavat. Jo pesan
pankkitilin avaamiseen saattaa kulua tunteja aikaa. Yhteydenpito pankkien ja
muiden tahojen kanssa on myds monimutkaistunut ja vastausten saaminen eri
tahoilta vaikeutunut merkittavasti. Ylipadnsa maailma on monimutkaistunut
2000-luvulla merkittavasti. Esimerkkina toimii rahoitussopimus, joka saattoi
ennen olla kolme sivua pitka, nyt sen ollessa pahimmillaan yli 300 sivua pitka.
Nama seikat kertautuvat pesanhoidon arjessa. Jo hyvin pienikin pesa voi olla
todella ty6las hoitaa, suuremmista ja monimutkaisista puhumattakaan.”

"Palkkiosuositus on kaikkinensa jaanyt jalkeen ajasta. Pesanhoitajan tehtavia on
laajennettu vuosien aikana olennaisesti, ja myos vastuut ovat kasvaneet.
Maailma on monimutkaistunut: konkurssihallinnon tyéhon vaikuttavan
saantelyn maara lisaantyy jatkuvasti ja esimerkiksi velallisyhtiét ovat nykyisin
osapuolina entistd monimutkaisemmissa sopimuskokonaisuuksissa
(esimerkkina 20 vuotta sitten pesanhoitajat Suomessa harvoin tutkivat
monisataasivuista rahoitusdokumentaatiota sen selvittamiseksi, mista vastuista
vakuuksia on annettu ja onko vakuudet perustettu tehokkaasti).”

"Ensimmaisen vaiheen osalta suosituksessa pitdisi selvemmin
sanoa ettd ensimmaisen vaiheen palkkio maaraytyy
toimenpideperusteisesti. Nyt esim. verottaja vetoaa aina vaan
vertailupalkkioon. Vertailupalkkion puitteissa on vaikea toimia
ensimmaisessa vaiheessa jos haluaa pesan hoidettavan hyvin”.

"Yritysten rahoitusratkaisut ja
siten konkurssipesien
hoidon kompleksisuus ovat
muuttuneet radikaalisti
menneen 10 vuoden aikana.”

"Palkkion pitaisi ylipaatansa perustua siihen,
mika aiheuttaa tosiasiallisesti ty6ta eika
sithen, mita listauksessa on mainittuna.”

"Nykyinen pesanhoidon vaihejako ei enaa toimi ja palkkion pitaisi
ylipaatansa perustua siihen, mika aiheuttaa tosiasiallisesti tyota
eika siihen, mita listauksessa on mainittuna. Esimerkiksi tyontekij6ihin
liittyvat toimenpiteet ovat lisaantyneet samoin kuin materiaalin
haltuunotto vaikeutunut erilaisten pilvipalveluiden myota.”




Pesanhoidon vaihejaon poistaminen (useampi vastanneista)
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Pesanhoidon vaihejako miellettiin "keinotekoiseksi”, epatoimivaksi ja lakiin perustumattomaksi
Molempien vaiheiden toimet tosiasiassa alkavat heti konkurssin alkaessa
Vaihejako lisaa turhaa hallinnollista ty6ta

| ja Il vaiheen palkkioiden vdlilla on selkea epasuhta tehtyyn ty6hén nahden
(1. vaiheen palkkio kohtuuttoman alhainen)




Korotusperusteiden tarkistaminen ja korottaminen (suurin osa vastanneista)

Korotusperusteiden euromaarat koetaan riittamattomiksi, vanhentuneiksi ja jopa turhiksi, eivatka
ne kohtaa pesanhoitajan tekemien toimien todellista maaraa

Samasta perusteesta syntyy useita tehtavid, mutta suositus ei mahdollista korotuksen
moninkertaistamista

Esitetty korotusperusteiden nostoa taikka poistamista kokonaan

Osa vastaajista toi esiin, etta suositukseen olisi hyva kirjata, etta luetellut korotusperusteet ovat vain
esimerkkeja eivatka tyhjentava lista

Raukeavien pesien palkkiosuosituksen ylittémisen perusteleminen koettu myo6s hallinnollisesti
raskaaksi.
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Tuntiveloitusperusteen ajantasaistaminen seka
maadrittaminen yhdenmukaiseksi (useampi vastanneista)

* Monet vastaajista totesivat, etta tuntihinnat ovat jaaneet
merkittavasti inflaatiosta ja kustannustasosta

Toivotaan tarkempaa maarittelya sille, mika on kohtuullinen
tuntiveloitus
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Ulkoistamiskustannusten vaikutus palkkioihin tulisi selkeyttad/korjata/poistaa

* Osan mielesta kaytanto, jossa ulkoistamiskustannukset vahennetadn pesan rahaksimuuttoarvosta
ennen palkkion maaraytymista, on johtanut kohtuuttoman mataliin palkkioihin.

Ulkoistamiskustannusten vaikutus palkkioon tulisi kirjoittaa selkeasti suositukseen taikka poistaa
ulkoistamiskustannusten maininta suosituksesta
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Erillistoimenpiteiden korvausperusteiden tarkastaminen
* Tulisi maaritella tarkemmin, mitka toimet kuuluvat erillistoimenpidepalkkioon
e Tulisi maaritella erillistoimenpiteiden tuntivelotusperuste

* Peruspesanhoitoon on katsottu my6s kuuluvan sellaisia kokonaisuuksia, joiden pitaisi olla
erillistoimenpiteita
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Suosituksen roolin ja todistustaakkanormin korostaminen

* Suosituksen suositusluonnetta tulisi painottaa: sen ei tulisi kaavamaisesti sovellettava saanto, vaan
arviointikehys, josta voidaan perustellusti poiketa

* Sanamuotoja tulisi selkeyttaad, jotta suositus ei nayttdaydy velvoittavana hinnastona

e Suosituksen todistustaakkanormia tulisi selvasti korostaa
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Suosituksen yksinkertaistaminen ja uudistaminen

* Suositus nahdaan kokonaisuutena turhan monimutkaisena ja raskaana (liian "toisaalta ja toisaalta”)

* Suositusta pidetdaan turhan kaavamaisena, eika ota tapauskohtaisia seikkoja huomioon

* Toivotaan yksinkertaisempaa ja selkeampda mallia.

1.9.2025 |
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Palkkiosuosituksen lain- ja - o , o ,
"Tulisi tutkia onko palkkiosuositus lainmukainen; mennaanko alueelle joka

tarkoituksenmukaisuus vaatisi lain, eika suositusta? Perutuslain mukaan veroista ja maksuista tulee
maarata lailla? Saako Suomessa olla lainsaaddannon mukaan
euromaardisid suosituksia elinkeinotoiminnassa ja yritystoiminnassa,

"Voidaan kysyd, onko oikeudenmukaista tai esimerkiksi ) R o o N
jota valtio ei harjoita, onko julkisissa hankinnoissa suosituksia?

kilpailulainsdddannon mukaista, ettd ostajamonopolia
edustavat neuvottelukunnan velkojajiasenet
maarittelevat yksipuolisesti palvelun hinnan. Velkojien
maksuhalukkuus ei ole oikeudellisesti relevantti argumentti
arvioitaessa pesanhoitajan palkkion kohtuullisuutta.

"Voidaan esittaa perusteltu kysymys, onko palkkiosuositus ylipaansa
tarkoituksenmukaista rakentaa erilaisten monimutkaisten laskentaperusteiden
varaan. Luotettavan, tosiasiallisesti pesanhoitajan palkkion kohtuullisuutta
koskevan palkkiosuosituksen tekeminen on todennadkdisesti melko mahdotonta.
Tama saattaa selittaa sitd, etta vastaavanlaista mallia ei taida muissa
"Kasitykseni mukaan kun palkkiosuositusta laadittiin, kilpailuoikeudellisista markkinatalousdemokratioissa olla kiytéssa. Palkkion kohtuullisuuden
syista asianajajat eivat saaneet osallistua palkkiosuosituksen laatimiseen. arviointi on aina tapauskohtaista. Pesénhoitajan tehtavaksi jaa palkkionsa

Tamad siis on kdytdnndssa johtanut siihen, etta velkojat ja muutama perustelu ja velkojien (ja loppukadessa tuomioistuimen) tehtaviksi sen
viranomainen ovat yksipuolisesti pddttaneet siitd, mita konkurssipesdn kohtuullisuuden arviointi.”

pesanhoidosta tulisi maksaa. Harvalla, jos milladan muulla alalla ostajat

paattavat siita, milla hinnalla myyjan tulisi myyda palveluitaan ostajille. On

vaikea nahda, etta neuvottelukunnan asianajajajasenten mukanaolo "Suomessa noudatettu pesanhoitajan palkkiomalli

neuvottelukunnan keskusteluissa voisi muodostaa kartellia.” niin taulukkopalkkioineen kuin pesdanhoidon
tuntiveloitusperusteineen on tdysin uniikki, eika
vastaavaa loydy edes muista Pohjoismaista.”

"Palkkiokeskusteluissa nousee usein esiin kanta siita, etta

pesanhoitajan palkkio vaikuttaa velkojien jako-osuuteen. Nadin se

tietysti on, mutta ei voida valttya tulkinnalta ja kokemukselta "Pyyddamme selvittamadn onko neuvottelukunnan kokoonpano
siiti, ettid velkojat painavat palkkioita alas omia jako- ja toimintatapa kilpailuoikeudellisesti asianmukainen ottaen
osuuksia parantaakseen. Tilléin ollaan hyvin kaukana huomioon, etta jasenina nadyttaa olevan kilpailevien yritysten eli

konkurssilain kohtuullisen palkkion edellytyksen lahtdkohdista”. tassd tapauksessa ostajien edustajia. Nama yritykset kilpailevat seka
ostaessaan asianajopalveluja etta lopputuotteidensa markkinoilla.”
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Muita huomioita

Laadittava tarkempi ohjeistus tilanteisiin, joissa pesdn varat

eivat riita edes kaikkien massavelkojen maksamiseen.

"Nykyinen ohjeistus olettaa, etta pesassa on varaa suorittaa kaikki Tulisi antaa selkea ohjeistus

massavelat, mukaan lukien pesdnhoitajan palkkio. Epaselvyytta tutkintapyynnon teosta ja perusteita
aiheuttaa erityisesti pesanhoitajan mahdollinen separatistiasema "Nyt tehdaan tutkintapyynt6 ihan kaikesta, jos
suhteessa muihin massavelkoihin. Tarvitaan selkea linjaus siita, haluaa toimia normien ja ohjeiden mukaan”.
miten menetellaan, jos varat riittdvat enintdaan pesanhoitajan

palkkioon”.

"Rikosilmoituksen
" . laatimisesta maksettavan
Pantatun omaisuuden

hoitovastuu ja palkkiosta palkkion korottaminen.”
sopimisen ongelma”.
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2. Minka suuruisia tuntiveloitusperusteita kaytatte?
3. Miten veloitusperusteet ovat porrastettu eri tekijoiden kesken?

Porrastus on yleistd, ja monet vastaajat ilmoittavat erikseen veloitukset eri henkildstéryhmille.
Porrastettu yleisesti kahden tai kolmen hinnan valilla: Pescnhoitaja — Avustava juristi —
Oik.yo/sihteeri/muu toimistohenkil6kunta

Osa toimistoista veloittaa vain pesanhoitajan toimet

Pesanhoitajan tuntiveloitusperusteet sijoittuvat padosin 220-260 € (alv. 0 %) valille. Pesanhoitajan
veloitusperuste on yleisimmin 220 € (alv. 0 %).

Avustavien juristien tuntiveloitus yleisimmin n. 160-220 € tai sama kuin pesanhoitajalla
e Osalla eri tuntihinta kokeneille juristeille ja nuoremmille juristeille

Juristiharjoittelijoiden/sihteerien ja assistenttien/muun toimistohenkilokunnan tuntihinnat
keskittyvat useimmiten 100-140 € valille

Erillistoimenpiteissa kaytetdaan usein korkeampaa veloitusta.

Moni totesi, etta toteutunut tuntihinta on kaytannéssa huomattavasti alempi johtuen raukeavista
konkurssipesista
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Minka suuruinen vertailupalkkion lahtétaso olisi mielestasi
kohtuullinen raukeavassa konkurssissa?

Suurin osa vastaajista piti kohtuullisena lahtétasona 4 000-5 000 euroa.

Moni kannatti vahintaan 5 000 euron tasoa tai enemman.

Useampi vastaaja vastusti koko vertailupalkkioperustetta tai piti sita huonona mittarina.
—> Kohtuullinen palkkio olisi sellainen, joka vastaisi tehtya tydmaaraa
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Raukeava konkurssi




Yhteenveto ei-vastauksista

Korotusperusteiden vaikutus on liian pieni

* Korotusperusteiden myota tehtdava 300-500 euron korotus ei lahes koskaan kata korotusperusteesta
aiheutuvaa todellista tyon maaraa, ja usein laskua joudutaan leikkaamaan

* Erityisesti palkkaturva- ja tyontekijaasiat tyollistavat niin paljon etta korotusperusteet eivat juuri milloinkaan riita
Vertailupalkkion lahtétason alhaisuus

* Koska lahtétaso on niin alhainen, korotusperusteet eivat nosta palkkiota tarpeeksi

Vaativien pesien erityispiirteet eivat tule riittavasti huomioiduksi

e Madraytymisperusteet ovat lilan kaavamaisia, jokainen pesa taas on yksil6llinen
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>\

"Pesanhoidon tyokuorma on kasvanut
merkittavasti, mutta tavanomaisten
tehtavien lista ja vertailupalkkio eivat
ole kehittyneet samassa tahdissa.”

Raukeava konkurssi



Mikali ei, onko tavanomaisten tehtavien listalle tullut uusia toimenpiteita, joita
tulisi huomioida ldhtotasossa? Mita toimenpiteita?

Tulorekisteri-ilmoittaminen ja palkkaturvaan liittyvat velvollisuudet lisaantyneet (Idhes kaikissa vastauksissa)
Pankkitilin avaaminen ja pankkiasiointi (Idhes kaikissa vastauksissa)

Sdhkoinen kirjanpitoaineisto (useammassa vastauksessa)

- Kirjanpidon haltuunotto pilvipalveluista usein tyélasta ja aikaa vievaa

- Eri jarjestelmien yhteensopimattomuus vie aikaa ja vaatii teknista osaamista

KYC-velvoitteet yms. rahanpesulainsadadannén velvoitteet

GDPR yms. tietosuojavelvoitteet

Sdhkoéinen asiointi ja lisaantynyt byrokratia

- Suomi.fi-valtuudet, KOSTI-jarjestelma, ilmoitusvelvollisuudet jne.

- Asiointi esim. vakuutusyhtididen seka viranomaisten (mm. Traficom) kanssa on jatkuvasti monimutkaisempaa ja vie
enemman aikaa.

- My0s sopimusten (esim. sahkot, vakuutukset yms.) hallinta on monimutkaistunut.

Velallisen tavoitteluun ja niskoitteluun liittyva lisatyo, pakkokeinot ym.
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Raukeava konkurssi




Yhteenveto kylla-vastauksista

Tyosuhteisiin liittyvat asiat (Iahes kaikki vastanneista)

* Esim. ty6suhteiden selvittaminen ja dokumentointi, palkkaturvahakemusten laatiminen, palkkasaatavien
selvittaminen, tulorekisteri-ilmoitukset seka irtisanomis- yms. ilmoitukset

» Erityisesti nopeutettu palkkaturvamenettely ndhtiin erittdin ty6laana, etta sen tulisi aina olla erillistoimenpide

* Nostettiin esille myds pesien vaihtelevuus: Tydmaara vaihtelee suuresti riippuen myds siita onko esim. 1 vai 100
tyontekijaa
- Tietyissa pesissa toimenpiteet, jotka toisessa olisivat tavanomaisia, voivat muodostaa poikkeuksellisen tydmaaran
Takaisinsaantivaatimusten esittaminen (suuressa osassa vastauksia)

* Rinnastetaan kaytanndssa haastehakemuksen laatimiseen

* Edellyttaa aineiston tarkkaa lapikayntid, kirjanpitajan ja Verohallinnon selvityksia seka oikeudellista arviointia

33
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Erityistarkastuksen teettaminen, tarkastukseen perehtyminen seka toimenpidesuosituksen
laatiminen (suuressa osassa vastauksia)

Kirjanpitoaineiston selvittaminen

* Erityisesti sahkoisessa taloushallinnossa tunnusten hankkiminen, aineiston lataaminen ja tallentaminen seka
tulkinta vaatii runsaasti aikaa ja teknista osaamista

* Maksulliset alustat ja vaikea saatavuus lisadvat tyota
Realisointi

« "Realisointi ei pitdisi olla automaattisesti pesdanhoitajan tehtavana. Painvastoin, pitdisi olla suositeltavaa etta sen
tekee joku muu”,

Kolmannen omaisuuteen liittyvat toimet
Myyntisaatavien kasittely
« Saattavat usein johtaa myds erillisiin oikeudenkaynteihin

KYC ja tietosuojaan liittyvat asiat
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Taysimittainen konkurssi




Yhteenveto ei-vastauksista

* Vertailupalkkio ei vastaa tehdyn tyén maaraa

* Pesdnhoitajan tehtavien maara ja vaativuus kasvanut merkittavasti,
mutta palkkiosuositus ei ota tatda huomioon

Monen vastaajan mielesta erityisesti I-vaiheen vertailupalkkio on liian
matala suhteessa tehtavien maaraan.

 Inflaatio ja yleinen kustannustason nousu on jatetty huomioimatta
» Pesdanhoitajan tuntiveloitus ei ole kilpailukykyinen muihin

asianajotoimeksiantoihin nahden




Taysimittainen konkurssi




Mikali ei, onko tavanomaisten tehtavien listalle tullut uusia toimenpiteitad, joita
tulisi huomioida ldhtotasossa? Mita toimenpiteita?

Useimmat kokevat, etta tehtavat ovat laajentuneet ja
monimutkaistuneet huomattavasti viime vuosien aikana

Tulorekisteri-ilmoitukset ja palkkaturva
Pankkitilin avaus ja pankkiasiointi
KOSTI-jarjestelma ja siihen liittyva tyo
Suomi.fi asiointi

KYC- ja tietosuojavelvoitteet

Sahkdisen kirjanpitoaineiston haltuunotto ja kasittely
Erityistarkastus

Yleinen hallinnollisen tyén lisdantyminen (esim.
viranomaisasiointi monimutkaistunut)

Esiin nousi myds ajatus siirtda osa tehtavista erillistoimenpiteiksi
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Taysimittainen konkurssi




Yhteenveto kylla-vastauksista

Palkkaturva ja tulorekisteri-ilmoitukset (lshes kaikki vastanneista)
Tyontekijdasiat (suurin osa vastanneista)
Takaisinsaantivaatimukset (suurin osa vastanneista)

* Takaisinsaantien selvittaminen vaatii kirjanpidon lapikdyntia,
lisdselvityksia ja juridista arviointia

Erityistarkastukset (suurin osa vastanneista)

* Tarkastuksen teettaminen, tarkastukseen perehtyminen seka
toimenpidesuosituksen laatiminen

Kolmannen omaisuuden selvittaminen (suuri osa vastanneista)

 Erityisesti rahoitusyhtioiden tai muiden kolmansien osapuolten
omaisuuden erottelu konkurssipesan omaisuudesta
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Taysimittainen konkurssi




Taysimittainen konkurssi




Realisaatiopalkkion ongelmat ja muutostarpeet

Pesan rahaksimuuttoarvoon perustuva palkkio johtaa usein
lilan pieneen palkkioon tehtyyn tyohon nahden

* Suositus ei huomioi esim. tydntekijoiden, toimipisteiden,
sopimusten, sopijakumppaneiden, velkojen, velkojien ja
liikevaihdon maaraa taikka omaisuuden maaraa tai laatua

Yritysten omaisuusrakenne on olennaisesti muuttunut

*  Myytdavaa omaisuutta harvoin ja omaisuus koostuu
kolmannen omaisuudesta (esim. myyntisaatavien
rahoittaminen factoringilla, luotolliset pankkitilit,
osamaksu- ja leasingjarjestelyt, omaisuuden kaytto
palveluna

Vertailuvalit eparealistia

* Ero helpon ja vaikean pesdn hoitamisen vaatiman
tydmaaran valilla moninkertainen, mutta suositus ei
huomioi tata

Ulkoistamiskustannusten vaikutus palkkioon epaselva ja
ongelmallinen

Pitkaan perittavien ja epavarmojen saatavien kasittely
realisaatiopalkkiossa epaselvaa

1.9.2025

Useimmat ehdottavat palkkioon joko korotusta
(20-40 %) tai koko mallin korvaamista
toimenpideperusteisella laskennalla

e Kolmannen omaisuuden huomioiminen
palkkiossa

* Vertailuvalien korotus

* Selkea ohjeistus ulkoistamiskustannusten
huomioimisesta

* Ohjeistus epdavarmojen ja pitkddn perittavien
saatavien kasittelysta lopetuskokouksen hetkella
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"Velallisyhtididen taseet ovat kokeneet suuren muutoksen. Vain
harvoin velallisyhtidissa on merkittavia realisoitavia
panttioikeuksista vapaita varoja, kun rahoitusmuodot ovat
kehittyneet (tavallisimpina tililimiitti, factoring, sekd osamaksu-
ja leasingjarjestelyt) ja hyodykkeet hankitaan enenevissa maarin
palveluina. Ndin ollen yritys voi harjoittaa jopa kymmenien
miljoonien liiketoimintaa, mutta eivat omista kaytanndssa mitaan

omaisuutta. Realisaatiotaulukot (realisaatiotulos / vertailupalkkio) "Yritysten rahoitus- ja omaisuusrakenne poikkeaa nykyaan hyvin
palkkion kohtuullisuuden mittarina johtavat kohtuuttomuuteen.” pitkalti siitd, mitd se oli kun suositus on aikanaan laadittu.

"Mielestani voisi yha enemman
siirtyd toimenpidekohtaiseen
veloitukseen, kdaytannossa
tuntiveloituksiin. Niin on tapahtunut
liikejuridiikan muillakin sektoreilla.”

"Osamaksu ja liisattu omaisuus
pitdisi jotenkin huomioida.”

Konkurssipesiin kuuluva omaisuus on nykyaan useimmiten
vahaistd. Merkittava maara omaisuudesta koostuu tyypillisesti
"Palkkion maaraa tulisi korottaa kolmannen omaisuudesta, johon liittyvit selvitystyot ovat
yleista asianajajien palkkiokehitystd pesanhoitajan vastuulla, mutta jotka eivat kuitenkaan
vastaavasti etenkin pesissd, joissa palkkiosuosituksen vertailupalkkiologiikan mukaan oikeuta lainkaan
realisaatiotulos jaa alle 100.000 e.” palkkioon. Edelleen pesaan kuuluvat saatavat on usein faktoroitu.”

"Mikali pesan varat muodostuvat
saatavista, joiden perinta on paitsi
epdvarmaa ja kestda joka tapauksessa
vuosia, olisi asiasta ja ko. saatavien
huomioimisesta realisaatiopalkkiossa

(lopetuskokouksen pitohetkelld) hyva
saada ohjeistus.” "Taulukkopalkkio on ongelmallinen, silla siina huomioidaan ainoastaan yhtién oma

omaisuus, vaikka esimerkiksi pesanhoitaja joutuu huolehtimaan siita, etta

leasingyhti6t ja muut kolmannet osapuolet saavat omaisuutensa itselleen. Tama
"Pesanhoidon tydliyteen vaikuttaa pesiin kuuluvan omaisuuden ei yleensa tapahdu ilman pesanhoitajan myo6tavaikutusta. Yrityksissa on enenevasti
lisiksi (ja usein sitd enemmankin) merkittavasti moni muukin seikka, vuokrattua kalustoa ja laitteita ja vdhenevasti itse omistettuja omaisuuseria.
kuten tydntekijiden mairs, toimipisteiden maara, sopimusten ja Palvelualoilla ei ole tyypiIIisesti. mitdan reaIis?it.avaa k'eiyt.t('j.— tai vaihto—omaisu.ufta.
sopijakumppaneiden maar3, yhtion liikevaihdon maara (osoittaen Tata yleista muutosta .ei ole Ialn.kaan hlfomlmtu [.)alkklmd(?n ta?qssa. Laa10|s§a
toiminnan mittavuutta ja esim. eri sopijakumppaneiden maaras), konkurssimenettelyissa vertailupalkkion palkkioprosentit tulisivat olla myos
velkamairs ja velkojien maara. Nama seikat eivit ole suurempia, silla pesanhoitajan vastuukin on suurempi. Lisaksi taulukkopalkkion
sattumanvaraisia (kuten pesaan kuuluvan omaisuuden arvo), mutta vaihteluvilit ovat suhteessa erittdin pienia, eika taulukkopalkkio tarjoa tarvittavaa
varmuudella pesin tydliyteen vaikuttavia tekijita. Palkkiosuositus joustoa, jossa huomioitaisiin kyseisen konkurssimenettelyn erityispiirteet. Kaiken
ei huomioi niiti seikkoja millan tavalla.” kaikkiaan realisaatiopalkkiotaulukko tulisi poistaa ja pesanhoitopalkkio tulisi

suoritettavaksi toimenpidepalkkioperusteisena kohtuullisine tuntihintoineen.”
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Yhteenveto

Palkkiotason korottaminen kautta linjan vastaamaan nykyista tyomaaraa ja
kustannustasoa

Realisaatioperusteinen palkkio ei vastaa pesdnhoitajan tyomaadraad, vastuita eika
yhtididen taseiden rakennemuutoksia

Pesanhoidon vaihejaon epatoimivuus
Korotusperusteiden nostaminen

Toimenpiteiden siirtaminen erillistoimenpiteisiin (erityisesti palkkaturva,
takaisinsaanti ja erityistarkastus)

Ulkoistamiskustannusten vaikutus palkkioon epaselva
Onko hyvaksyttavaa ja lainsaadannon mukaista, etta ostajat madrittelevat
pesdanhoitajan palvelun hinnan?
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