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1
YLEISTA

1)

2)

Palkkio konkurssipesdn hoidosta maaraytyi pitkddn Suomen
Asianajajaliiton antaman palkkiosuosituksen mukaisesti. Kilpailuvirasto
totesi vuonna 1992 palkkiosuosituksen samana vuonna voimaan
tulleen kilpailunrajoituslain vastaiseksi.

Taman jalkeen palkkion maaraytymisperusteet olivat usean vuoden
ajan epayhtendisia, mita velkojat, pesanhoitajat ja tuomarit pitivat
ongelmallisena. Asian korjaamiseksi konkurssiasiain neuvottelukunta
antoi pesanhoitajan palkkiota koskevan suosituksen 31.12.1997.
Kilpailuvirasto totesi 5.6.2002 antamassaan paatoksessaan, ettei
suosituksella ole ollut sellaisia hinnoittelua jaykistavia tai palkkiotasoa
nostaneita vaikutuksia, ettd silla olisi aihetta ryhtyd suosituksen
johdosta toimenpiteisiin.  Suositus on tarkistettu konkurssilain
(120/2004, KonkL) tultua voimaan.

Palkkiosuosituksessa kasitelladan  pesénhoitopalkkioita koskevaa
lainsdadantda, tavanomaisia pesanhoitajan tehtavida ja pesanhoito-
palkkion maaraytymisperusteita. Lisdksi suosituksessa kasitellaan
tavanomaisista tehtavista poikkeavien toimenpiteiden erillisveloitusta ja
pesanhoitopalkkiota velallisen liiketoiminnan jatkamisesta seka
panttiomaisuuden myymisesta. Suosituksessa kasitellaan viela
palkkion vahvistamista ja maksamista.

Suosituksen ldhtékohtana on, etta

raukeavasta tai julkisselvitykseen siirtyvastd konkurssista (lyhyt
konkurssimenettely) maksetaan pesanhoitajan toimenpiteisiin perus-
tuva kohtuullinen palkkio ja

lopputilitykseen  paattyvan konkurssin  (taysimittainen  konkurssi-
menettely)

2a) konkurssiin asettamisesta pesaluettelon valmistumiseen
ulottuvasta pesanhoitovaiheesta (ensimmainen vaihe)
maksetaan toimenpiteisiin perustuva kohtuullinen palkkio
seka

2 b) pesaluettelon  valmistumisen jalkeisestd pesanhoito-
vaiheesta (toinen vaihe) rahaksimuuttoarvoon tai toimen-
piteisiin perustuva kohtuullinen palkkio.



2
LAINSAADANTO

3

Suositusta sovelletaan konkurssilain nojalla maaréatyn pesanhoitajan
palkkion vahvistamiseen.

KonkL 8 Iluvun 7 8:n mukaan pesanhoitajalla on oikeus saada
tehtavastaan konkurssipesalta tyon vaativuuteen, tehtyyn tyohon,
pesan laajuuteen ja muihin seikkoihin ndhden kohtuullinen palkkio seka
korvaus hanelle aiheutuneista, pesénhoidon kannalta tarpeellisista
kustannuksista. Pesanhoitaja ei saa taman palkkion liséksi ottaa muuta
etua itselleen eika laheisilleen.

Peséanhoitopalkkion tarkemmista perusteista paattavat velkojat
pesanhoitajaa kuultuaan viipymétta pesanhoitajan tultua maaratyksi
tehtavaansa. Palkkio maksetaan tehtdavan aikana kohtuullisin valiajoin.
Velkojat voivat paattaa, ettd osa palkkiosta maksetaan pesanhoitajan
tehtavan paattyessa. Palkkion maksamisesta paattavat velkojat
pesanhoitajan esitettyd selvityksen maksamisen perusteena olevista
toimenpiteista.

KonkL 8 luvun 8 8:n mukaan jos konkurssi peruuntuu tai menettely
muuten lakkaa ennen kuin velkojat ovat paattaneet pesanhoitajan
palkkiosta, tuomioistuin paattaa pesanhoitajan palkkion suuruuden.

Konkurssin rauetessa pesanhoitajalla on KonkL 10 luvun 4 8:n mukaan
oikeus saada kohtuullinen palkkio konkurssipesan varoista.
Tuomioistuin paattaa palkkion suuruudesta.

Velkojan pyynnosta tuomioistuin  voi kehottaa pesanhoitajaksi
ehdotettua selvittdméén palkkiovaatimuksensa perusteita jo ennen
tehtdvaan maaraamista. Selvityksendaan pesénhoitajaechdokas voi
esimerkiksi ilmoittaa noudattavansa taman suosituksen mukaisia
palkkioperusteita ja ilmoittaa oman ja avustajansa tuntiveloitushinnan.

PESANHOITAJAN TAVANOMAISET TOIMENPITEET

Konkurssimenettelyn tarkoitus on velallisen toiminnan selvittdminen,
omaisuuden muuttaminen rahaksi ja rahojen jakaminen velkoijille.
Pesénhoitajan tavanomaisia keskeisia tehtavia ovat konkurssipesan
yleisen hallinnon jarjestaminen seka omaisuuden hoito ja realisointi.

Pesanhoitopalkkio kattaa lyhyessa konkurssimenettelyssa yleensa
Seuraavat tehtavat:

pesdn omaisuuden haltuunotto, selvittdminen, pesaan kuulumattoman
omaisuuden erottaminen, omaisuuden arvon sailyttamiseksi seka
realisoinnin onnistumiseksi tarvittavat toimenpiteet ja omaisuuden
suojaaminen (esimerkiksi vakuutukset ja lukituksesta huolehtiminen)



tyontekijoiden tydsuhteisiin  liittyvat toimenpiteet (irtisanominen,
palkkasaatavien selvittaminen, palkkaturvahakemuksen laatiminen,
tyoeléake- ja tapaturmavakuutusyhtidille tehtavat ilmoitukset)

sopimusten irtisanominen ja uusien sopimusten tekeminen (mm.
sahko-, vuokra- ja puhelinsopimukset)

pankkitilien lopettaminen ja avaaminen

erilaisten viranomaisille annettavien ilmoitusten tekeminen ja kyselyihin
vastaaminen

peséaluettelon ja velallisselvityksen laatiminen

konkurssimenettelyyn liittyva tavanomainen esiintyminen tuomio-
istuimessa

konkurssivelallisen kirjanpidon ja asiakirjojen alustava tarkastaminen
velallisen rikosten ja takaisinsaantiperusteiden selvittdmiseksi tai
erityistarkastuksen tarpeellisuuden selvittamiseksi sekd erityis-
tarkastuskertomukseen tutustuminen
pesadn omaisuuden hoito ja realisointi

saatavien laskutus ja maksukehotusten lahettaminen

konkurssilain edellyttamien ilmoitusten, selvitysten ja tiedustelujen
toimittaminen velkojille ja velalliselle

varojen tilittdminen ulosottoviranomaiselle raukeavassa pesassa
kirjanpidon palauttaminen velalliselle

Peséanhoitopalkkio kattaa taysimittaisessa konkurssimenettelyssa
edella mainittujen lisdksi yleensa seuraavat tehtavat:

velkojainkokousten  koollekutsuminen, pitdminen ja poytakirjan
laatiminen sekd velkojien muun paatoksentekomenettelyn jarjesta-
minen

velallisen ja pesén kirjanpidosta huolehtiminen seka kirjanpitoaineiston
sailyttdminen

valvontapaivan maaraaminen ja siita ilmoittaminen
konkurssivalvontojen tarkastaminen, valvontojen selvittamista koskevat
neuvottelut, sovinnollisen ratkaisumahdollisuuden selvittaminen ja

valvontojen riitauttaminen

jakoluetteloehdotuksen ja jakoluettelon laatiminen



- jalkivalvontojen kasitteleminen

- velkojatoimikunnan kokousten valmistelu seka niihin osallistuminen ja
poytéakirjojen laatiminen

- vuosiselontekojen laatiminen

- jako-osuustodistusten lahettaminen

- lopputilityksen laatiminen

- velkojien jako-osuuksien maksaminen

Pesénhoitajan on harkittava tavanomaisen pesanhoitotoimenpiteen tai
kohdassa 5 mainitun erillistoimenpiteen antamista pesan ulkopuolella
hoidettavaksi (ulkoistaminen), jos ulkoistaminen johtaisi pesan kannalta
taloudellisesti edullisempaan lopputulokseen kuin toimenpiteen
tekeminen pesanhoitajan omana tai taman avustajan tybna.
Harkinnassa on otettava huomioon toisaalta ulkoistamisesta saatava
hyoty ja toisaalta siitd aiheutuvat kustannukset, mukaan lukien
ulkoistamisen mahdollinen vaikutus pesanhoitopalkkioon. Pesanhoitaja
voi ulkoistaa myOs sellaisen pesanhoitotehtdvan, joka edellyttaa
erityistda ammattitaitoa. Esimerkiksi omaisuuden myyminen, laaja-
mittainen tavanomaisten saatavien periminen tai pesan kirjanpidon
pitdminen voi olla tarkoituksenmukaista antaa ulkopuolisen ammatti-
laisen tehtavaksi.

4
PALKKION MAARAYTYMISPERUSTEET

Neuvottelukunta suosittelee, etta Iyhyessd konkurssimenettelyssa
pesanhoitopalkkion perusteena kaytetaan tehtyja toimenpiteita
(toimenpidepalkkio) seka taysimittaisen konkurssimenettelyn ensim-
maisessa vaiheessa toimenpidepalkkiota ja toisessa vaiheessa pesan
rahaksimuuttoarvoa (realisaatiotulospalkkio) tai toimenpidepalkkiota.
Erillistoimenpiteista seka panttiomaisuuden hoidosta ja myynnista
maaratdan aina erillinen toimenpidepalkkio. Toimenpidepalkkio
maaraytyy, jollei muuta ole sovittu, aikaveloituksen mukaan niin, etta
veloitusperusteena on tuntipalkkio. Pesan erityisesta luonteesta tai
koosta johtuen peséanhoitaja voi esittda ja velkojat voivat paattdd myos
muun palkkioperusteen kayttamisesta.

Lyhyestd konkurssimenettelysta ja taysimittaisen konkurssimenettelyn
ensimmaisesta vaiheesta vaadittavan palkkion kohtuullisuutta voidaan
kaytanndssa yleensd arvioida vertaamalla sitd tdman suosituksen
mukaiseen vertailupalkkioon. Kohtuullinen palkkio taysimittaisen
konkurssimenettelyn toisesta vaiheesta voidaan yleensa vahvistaa
pesan rahaksimuuttoarvoon perustuvan palkkiotaulukon mukaan tai
arvioida toimenpidepalkkion kohtuullisuutta vertaamalla sita tadméan
suosituksen mukaiseen vertailupalkkioon.



Tavanomaisista pesanhoitotehtavistd esitettavan pesanhoitopalkkion
voidaan yleensd olettaa asettuvan kohdissa 4.1 ja 4.2 esitettyjen
vertailupalkkion ja palkkiotaulukon vaihteluvaliin. Jos realisaatiotulos on
kuitenkin  poikkeuksellisesti  ilmeisessa  epasuhteessa pesan
selvittdmisen edellyttdmaén tydmaaraan tai pesan selvittaminen vaatii
poikkeuksellisen paljon tai vahan toimenpiteitd, on mahdollista esittaa
ja vahvistaa vaihteluvalin ylittava tai alittava pesanhoitopalkkio. Palkkio
voi ylittda vaihteluvalin esimerkiksi silloin, kun pesanhoito edellyttaa
pesdnhoitajalta  poikkeuksellisen paljon sinansd tavanomaisia
toimenpiteitd. Vaihteluvali voi ylittyd my6s silloin, kun peséanhoitaja
tekee kohdassa 3 lueteltujen tavanomaisten toimenpiteiden liséksi
muita toimenpiteitd, jotka eivat kuitenkaan ole kohdassa 5 tarkoitettuja
erillisveloitettavia toimenpiteita.

Jos pesanhoidon edellyttamaa tyomaaraa ja vaativuutta voidaan pitaa
tavanomaisena, palkkion tulisi paasaantoisesti asettua vaihteluvalin
keskiarvon tuntumaan.

Peséanhoitopalkkio voi kohtuuden mukaan nousta keskimaaraista
korkeammaksi, jos pesanhoidossa on tarvittu erityista asiantuntemusta,
pesanhoitaja on onnistunut tehtavassaan erityisen hyvin tai palkkio ei
vastaa yleista palkkiotasoa kooltaan, vastuultaan ja tyomaaraltaan
vastaavissa konkurssipesissa. Pesanhoito edellyttdd yleensa tavallista
enemman toimenpiteitd, jos velallinen laiminlyd myé6tavaikutus-
velvollisuutensa, velallisen liiketoimintaa on harjoitettu useammassa
toimipisteesséd tai velallinen on harjoittanut liiketoimintaa erityis-
saannellylla toimialalla.

Pesanhoitopalkkio voi kohtuuden mukaan jaada keskimaaraista
alemmaksi, jos pesanhoito on ollut tehotonta, pesédé ei ole hoidettu
hyvan pesanhoitotavan mukaisesti, veloitusperuste on pesanhoitajan
osoittamaan taitoon ja kykyyn nahden liian korkea tai palkkio ei vastaa
yleista palkkiotasoa kooltaan, vastuultaan ja tydmaaraltdén vastaavissa
konkurssipesissa. Pesanhoito on tehotonta esimerkiksi silloin, kun
pesanhoitaja  tekee tarpeettomasti itse rutiinitoimenpiteita,
toimenpiteistd aiheutuu saatuun hy6tyyn nahden kohtuuttomasti
kustannuksia tai pesanhoitaja tekee tarpeettomia tai paallekkaisia
toimenpiteita.

Peséanhoitopalkkioon vaikuttavana seikkana voidaan ottaa huomioon
se, kuinka tehokkaasti ja taloudellisesti pesdnhoitaja on ulkoistanut
pesanhoitoon kuuluvia tehtavia. Jos ulkoistaminen on aiheuttanut
pesalle ylimaaraisia kustannuksia, palkkiota voidaan alentaa.

Vertailupalkkion ja pesanhoitopalkkion vaihteluvdli muodostaa
erddnlaisen todistustaakkanormin, joka osoittaa kohtuullisen palkkio-
tason tavanomaisessa konkurssipesdssad seka sen, kenen ja miten
palkkiovaatimusta on perusteltava. Vaihteluvalin keskiarvon tuntumaan
asettuvan palkkionvaatimuksen perusteluksi riittda yleensa kohdassa 8
kuvatulla tavalla esitetty selvitys pesastd ja pesanhoitajan
toimenpiteistda.  Vaihteluvalin  ylarajan  tuntumassa olevaa tai



4.1

vaihteluvalin ylittavaa palkkiota vaativan pesanhoitajan on esitettava
perusteet sille, miten ja missa maarin pesanhoito on ollut vaativampaa
kuin vastaavanlaisessa tavanomaisessa pesdssd. Vastaavasti
vaihteluvélin alarajan tuntumassa olevaa tai vaihteluvéalin alittavaa
palkkiota vaativan velkojan tai velallisen on esitettdva perusteet sille,
miten ja missd maarin pesanhoito on ollut vAhemman vaativaa kuin
vastaavanlaisessa tavanomaisessa pesassa.

Jos pesanhoitaja laiminlyd tehtaviaan, syyllistyy vaarinkaytokseen tai
hanet joudutaan omasta syystdan esimerkiksi esteellisyyden vuoksi
vapauttamaan pesanhoitajan tehtavasta, pesanhoitopalkkiota voidaan
alentaa tai tbrkeassa tapauksessa jattaa kokonaan vahvistamatta.

Peséanhoitaja ei voi laskuttaa konkurssia edeltaneita, sita valmistelleita
toimenpiteitddn pesan varoista.

Tassa suosituksessa esitettyjen palkkioiden maariin  ei sisally
arvonlisaveroa.

Lyhyt konkurssimenettely

1)

2)

3)

Arvioitaessa pesanhoitajan toimenpidekohtaisen palkkion kohtuulli-
suutta edella kohdassa 3 mainituista tavanomaisista toimenpiteista
lyhyessa konkurssimenettelyssa voidaan sitd verrata konkurssipesan
hoidon laatuun ja laajuuteen alla kuvatuissa rajoissa.

Lyhyesséa konkurssimenettelyssa vertailupalkkion lahtétaso on 1 500 —
2 500 euroa. Lahtétason suuruinen palkkio on kohtuullinen yleensa
helppohoitoisessa pesdssé, jossa pesaluettelo ja velallisselvitys ovat
vaivattomasti laadittavissa, velallisella ei ole omaisuutta tai omaisuus
on vahaista ja vaivatta rahaksi muutettavissa, velallinen tayttaa
myo6tavaikutusvelvollisuutensa, velallisen palveluksessa ei  ole
tyontekijoita ja velkojia on vain muutamia.

Tavanomaisen konkurssipesan hoito edellyttdd pesanhoitajalta
paasaantoisesti enemman kohdassa 3 lueteltuja toimenpiteitd kuin
vertailupalkkion lahtétaso on tarkoitettu kattamaan. Tavanomaisessa
konkurssipeséssa vertailupalkkiota korotetaan pesanhoidon edellyt-
taman tydmaaran mukaisesti seuraavilla perusteilla:

Konkurssipesaan kuuluvan omaisuuden luettelointi ja erotteleminen
muusta omaisuudesta on tyolasta ja aikaa vievaa tai vaatii muutoin
erityistoimenpiteita.

Konkurssipesadan kuuluvan omaisuuden rahaksimuutto vaatii vahaista
enemman toimenpiteita.

Velallisen palveluksessa on konkurssin alkaessa tyontekijoita tai
paattyneiden tyosuhteiden selvittely vaatii esimerkiksi palkkaturva-
hakemusten kasittelya.



4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

4.2

Velallisen kirjanpitoaineisto ei ole pesanhoitajan kaytettavissa ja taman
takia velallisen toiminta joudutaan selvittamaan muista lahteista,
kirjanpito on epaluotettava, kasittdd huomattavan tositemateriaalin,
vaatii  tositteiden jarjestdmistd usean kuukauden ajalta tai
liketapahtumat eivat ole helposti todennettavissa.

Velallisen toimet ennen konkurssia vaativat takaisinsaanti-, rikos- tms.
perusteiden tarkempaa selvittdmista tai erityistarkastuksen teettamista.

Peséanhoitaja joutuu velkojien lukuméaéaran tai laadun taikka saatavien
epaselvyyden vuoksi tekemé&an tavanomaista enemman toimenpiteita.

Velallinen laiminlyd myo6tavaikutusvelvollisuutensa tai peséanselvitys
edellyttaa pesanhoitajalta paljon matkustamista.

Konkurssin alkaessa on vireilla riitaisia oikeudenkaynteja.

Pesénhoitaja ei pysty pesan selvittamisen edellyttdméan huomattavan
tydmaaran tai velallisen passiivisuuden vuoksi laatimaan pesaluetteloa
ja velallisselvitystd konkurssilain mukaisessa maaraajassa ja joutuu
hakemaan tuomioistuimelta maaraajan pidennysta tai pakkokeinoja
velallista kohtaan.

Konkurssipesdén jaa massavelkojen kattamisen jalkeen varoja, jotka
pesanhoitaja tilittdd konkurssin rauettua ulosottoon tai velalliselle.

Vertailupalkkiota korotetaan 300 — 500 eurolla kutakin edella mainittua
kymmenta perustetta kohden. Jos konkurssipesassa toteutuu
esimerkiksi kolme perustetta, vertailupalkkio on 2 400 — 4 000 euroa.
Peséanhoitaja voi esittdaa vertailupalkkion korotusperusteet ylla olevaa
numerointia kayttaen.

Jos konkurssipesaan on maaréatty tilapainen pesanhoitaja, konkurssi
peruuntuu tai  muutoksenhakutuomioistuin  kumoaa asettamis-
paatoksen, pesanhoitajalla on naissakin tapauksissa oikeus
kohtuulliseen palkkioon tekemistaan toimenpiteista. Palkkio maarataan
toimenpidepalkkiona noudattaen soveltuvin osin mité edella on todettu
pesanhoitopalkkiosta lyhyessa konkurssimenettelyssd. Vertailua
vertailupalkkioon ei kuitenkaan tehda.

Raukeavassa konkurssissa tuomioistuin paattaa tilapaisen ja varsinai-
sen pesanhoitajan palkkiosta ja kustannusten korvauksesta. Jos
pesassa ei ole riittavasti varoja pesanhoitajille vahvistettujen saatavien
maksamiseen kokonaisuudessaan, neuvottelukunta suosittaa, etta
heille maksetaan suoritus vahvistettujen saatavien suhteessa.

Taysimittainen konkurssimenettely

Konkurssilain ja taman suosituksen jarjestelman mukaan pesanhoidon



ensimmainen vaihe kasittda lahinnd pesan haltuunoton, omaisuuden,
sopimusten ja tydsuhteiden selvittelyn sek& peséluettelon ja
velallisselvityksen laatimisen. Toiseen vaiheeseen kuuluu mm.
omaisuuden realisaatio ja velkojainkokousten jarjestaminen.

Joskus pesanhoitaja tekee tarkoituksenmukaisuussyista konkurssi-
menettelyn ensimmaisen vaiheen aikana toiseen vaiheeseen kuuluvia
toimenpiteitd, kuten esimerkiksi realisaatiotoimenpiteita. Naistakin
toimenpiteistda maksetaan palkkio vain yhden kerran, osana toisen
vaiheen pesanhoitopalkkiota. Naitd toimenpiteita ei siséllyteta
ensimmaisesta pesénhoitovaiheesta esitettavaan palkkiolaskuun.
Palkkio naista toimenpiteistd voidaan vahvistaa maksettavaksi toisen
vaiheen pesanhoitopalkkion osasuorituksena ensimmaisen vaiheen
palkkion vahvistamisen yhteydessa. Palkkion maksamisen ajankohtaa
on kasitelty tarkemmin kohdassa 9.

Taysimittaisen konkurssimenettelyn ensimmainen vaihe

Arvioitaessa pesanhoitajan toimenpidekohtaisen palkkion kohtuulli-
suutta edelld kohdassa 3 mainituista tavanomaisista toimenpiteista
taysimittaisen konkurssimenettelyn ensimmaisessa vaiheessa voidaan
sitd verrata pesan todennékdiseen rahaksimuuttoarvoon seuraavasti:

Vertailupalkkion alaraja taysimittaisen konkurssimenettelyn ensimmaisessa vaiheessa

Pesan rahaksimuuttoarvo

20 000 — 30 000

30 000 — 80 000

80 000 — 170 000

170 000 — 330 000

330 000 — 800 000

800 000 — 5 000 000

5 000 000 — 10 000 000
10 000 000 — 20 000 000
20 000 000 — 40 000 000
40 000 000 — 80 000 000
yli 80 000 000

Palkkion vakioera

Palkkio rahaksimuuttoarvon
alarajan ylittavalta osalta

3 200 3,0 %
3 500 22%
4 600 1,6 %
6 100 1,0 %
7 700 0,5%
10 100 0,4 %
26 900 0,34 %
43 900 0,17 %
60 900 0,13 %
86 900 0,07 %
114 900 soveltuvin osin



Vertailupalkkion ylaraja taysimittaisen konkurssimenettelyn ensimmaisessa vaiheessa

Palkkio rahaksimuuttoarvon

Pesan rahaksimuuttoarvo Palkkion vakioera alarajan ylittavalta osalta
20 000 — 30 000 4 000 4,0 %

30 000 — 80 000 4 400 2,8 %

80 000 — 170 000 5800 2,6 %

170 000 — 330 000 8 200 1,8%

330 000 — 800 000 11 100 1,0%

800 000 — 5 000 000 15 800 0,52 %

5 000 000 — 10 000 000 37 700 0,37 %

10 000 000 — 20 000 000 56 200 0,25 %

20 000 000 — 40 000 000 81 200 0,18 %

40 000 000 — 80 000 000 117 200 0,12 %

yli 80 000 000 165 200 soveltuvin osin

Vertailupalkkion  perusteena  kaytettavdadn rahaksimuuttoarvoon
lasketaan paasaantoisesti kaikki pesaan kuuluvat varat. Jos kaikkia
varoja ei ole viela palkkiota vahvistettaessa muutettu rahaksi,
kaytetadan myymatta olevan omaisuuden arvona todennakdista
rahaksimuuttoarvoa. Rahaksimuuttoarvossa ei kuitenkaan huomioida
konkurssipesan tilille tyontekijoiden lukuun maksettuja palkka-
turvasuorituksia tai varoja, jotka velkojat ovat kuitanneet.

Panttiomaisuutta ei  paasaantbisesti oteta huomioon pesan
rahaksimuuttoarvossa, vaan sen hoidosta ja myynnistda maksetaan
erillinen  toimenpidepalkkio. Pesanhoitaja voi kuitenkin joutua
ensimmaisessd pesanhoitovaiheessa ottamaan haltuunsa myos
panttiomaisuutta ja selvittamaan esimerkiksi siihen kohdistuvia
oikeuksia ja sen kuulumista tai lunastamista pesdan. Nama
toimenpiteet eivat ole KonkL 17:7 §:ssé tarkoitettuja panttiomaisuuden
hoidosta aiheutuvia kustannuksia eikd niistd voi saada korvausta
panttiomaisuuden kauppahinnasta.

Osamaksu- ja leasingomaisuus sekd panttiomaisuus, johon on
kohdistunut myds muita kuin KonkL 17:7 8:ssa tarkoitettuja toimen-
piteitd, otetaan huomioon pesan rahaksimuuttoarvossa. Rahaksi-
muuttoarvossa huomioon otettava osuus téllaisesta omaisuudesta
rippuu  toisaalta omaisuuteen kohdistuneiden muiden  kuin
panttiomaisuuden arvosta Kkatettavien toimenpiteiden maarasta ja
toisaalta omaisuuden arvosta. Mitd suurempi on pantatun omaisuuden
arvo, sita pienempi osuus siita otetaan huomioon
rahaksimuuttoarvossa, koska arvokkaamman omaisuuden haltuunotto
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ei valttamattd vaadi pesanhoitajalta enempéd toimenpiteitd kuin
vahempiarvoisen omaisuuden haltuunotto.

Jos pantti-, osamaksu- tai leasing-omaisuuden haltuunotto ja
luovuttaminen seka vakuusoikeuden selvittely eivat vaadi erityisia
toimenpiteitd, tatd omaisuutta ei oteta huomioon pesan
rahaksimuuttoarvossa. Panttiomaisuuden arvoa ei oteta huomioon
myoskaan silloin, kun panttiomaisuuteen kohdistuvat toimenpiteet
katetaan erillistoimenpiteina kokonaisuudessaan panttiomaisuuden
kauppahinnasta.

4.2.2
Taysimittaisen konkurssimenettelyn toinen vaihe

Pesanhoitajan palkkio edelld kohdassa 3 mainituista tavanomaisista
toimenpiteista taysimittaisen konkurssimenettelyn toisessa vaiheessa
perustuu joko pesédn rahaksimuuttoarvoon tai konkurssipesan
hoitamiseksi tehtyihin toimenpiteisiin. Toimenpidepalkkion mé&aaraa-
minen on perusteltua erityisesti silloin, kun pesassa ei ole juurikaan
tavanomaista realisoitavaa omaisuutta, vaan pesanhoitotoimenpiteet
kohdistuvat p&&osin velallisen oikeuksien ja muun varallisuuden
selvittelyyn.

Rahaksimuuttoarvoon perustuva palkkio maaratdan alla kuvatuissa
rajoissa:

Pesanhoitopalkkion alaraja taysimittaisen konkurssimenettelyn toisessa vaiheessa

Palkkio rahaksimuuttoarvon

Pesan rahaksimuuttoarvo Palkkion vakioera alarajan ylittavalta osalta
20 000 — 30 000 5400 17,0%
30 000 — 80 000 7 100 12,4 %
80 000 — 170 000 13 300 11,4 %
170 000 — 330 000 23 600 7,7%
330 000 — 800 000 36 000 4,0 %
800 000 — 5 000 000 54 800 2,2 %
5 000 000 — 10 000 000 147 200 1,74 %
10 000 000 — 20 000 000 234 200 1,25%
20 000 000 — 40 000 000 359 200 0,87 %
40 000 000 — 80 000 000 533 200 0,23 %

yli 80 000 000 625 200 soveltuvin osin
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Pesanhoitopalkkion ylaraja taysimittaisen konkurssimenettelyn toisessa vaiheessa

Peséan rahaksimuuttoarvo

Palkkion vakioera

Palkkio rahaksimuuttoarvon

alarajan ylittavalta osalta

20 000 — 30 000 6 400 20,0 %

30 000 — 80 000 8 400 14,0 %

80 000 — 170 000 15 400 12,3 %

170 000 — 330 000 26 500 8,1 %

330 000 — 800 000 39 500 4,4 %

800 000 — 5 000 000 60 200 2,85 %

5 000 000 — 10 000 000 180 000 2,20 %

10 000 000 — 20 000 000 290 000 1,75 %

20 000 000 — 40 000 000 465 000 1,50 %

40 000 000 — 80 000 000 765 000 1,25 %

yli 80 000 000 1 265 000 soveltuvin osin
Rahaksimuuttoarvon maarittelemisessa sovelletaan samoja periaatteita
kuin edella kohdassa 4.2.1. Panttiomaisuutta ei kuitenkaan oteta
miltdéan osin  huomioon rahaksimuuttoarvossa. Erillistoimenpiteella
pesdan saadut varat otetaan huomioon rahaksimuuttoarvossa, jollei
erillistoimenpiteesta paatettdessa ole toisin paatetty.
Jos pesanhoitopalkkio taysimittaisen konkurssimenettelyn toisessa
vaiheessa maaraytyy pesanhoitajan toimenpiteiden perusteella,
voidaan rahaksimuuttoarvoon perustuvaa palkkiotaulukkoa kayttaa
toimenpidepalkkion kohtuullisuuden arvioimisen vertailutaulukkona.
Vertailua ei kuitenkaan voida tehda, jos pesénhoitopalkkio maarataan
toimenpidepalkkiona juuri siité syysta, etta pesanhoidon edellyttaman
tydmaaran ja pesan rahaksimuuttoarvon valilla vallitsee epasuhta.

5

ERILLISVELOITUKSET

Erillistoimenpiteilla tarkoitetaan muita kuin pesan tavanomaiseen
yleiseen hallintoon, omaisuuden rahaksimuuttoon ja jako-osuuksien
maksamiseen kuuluvia tehtdvid. Pesénhoitajalla on oikeus veloittaa
konkurssipesélta erikseen palkkio tekemistddn erillistoimenpiteista
kohdassa 4 maaritellyn, tavanomaisista pesanhoitotehtavistd makset-
tavan varsinaisen pesanhoitopalkkion lisaksi.

MyoOs lyhyesséd konkurssimenettelyssd ja taysimittaisen konkurssi-
menettelyn ensimmaisessa vaiheessa tehdyistd erillistoimenpiteista
maarataan erillistoimenpidepalkkio, vaikka varsinainen peséanhoito-
palkkiokin ~ maaraytyisi  toimenpiteiden  perusteella.  Erikseen
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veloitettavia toimenpiteita ei siséllyteta varsinaiseen
pesanhoitopalkkioon eikd sen kohtuullisuusarviointiin.

Erillistoimenpiteita  ovat oikeudenkaynneistd ja hallinnollisista
prosesseista seka riitoja koskeneista sovintoneuvotteluista aiheutuneet
toimenpiteet seka muut tehtavat, joita ei voida pitdd tavanomaisina
konkurssipeséan hoidossa. Konkurssipesan hoidon yhteydessa voi olla
tarvetta tallaisiin tavanomaisesta pesanhoidosta poikkeaviin erillis-
toimenpiteisiin, joita ovat:

- pesdd koskevat oikeudenkdynnit kuten velkomuskanteet, vero-
valitukset, hallintolainkayttoriidat tms.

- konkurssivalvontojen riitautusoikeudenkaynnit

- yksittdisten takaisinsaantiperusteiden selvittaminen ja kanteiden
ajaminen

- iimoituksen tekemisesta esitutkintaviranomaiselle, esitutkinnasta ja
rikosoikeudenkaynneista aiheutuvat toimenpiteet.

- toimenpiteet tytar- ja osakkuusyhtidissa

- muut tavanomaiseen pesanhoitoon selvasti kuulumattomat selvitykset
ja toimenpiteet.

Erillistoimenpiteiden laskutusperusteena kaytetdan toimenpidepohjaista
veloitusta, joka maaraytyy ensisijaisesti erillistoimenpiteen vaatiman
tydon maaran ja laadun mukaan. Lisdksi otetaan huomioon tehtdvan
vaikeusaste, kysymyksesséd olevan etuuden arvo ja merkitys seka
yleinen palkkiotaso kooltaan, vastuultaan ja tydmaaraltdan vastaavissa
tehtavissa.

6
PESANHOITAJAN PALKKIO PANTTIOMAISUUDEN HOIDOSTA JA MYYNNISTA

Pesanhoitajan palkkio panttiomaisuuden hoidosta ja myynnista
perustuu  tdh&n  omaisuuteen  kohdistuneisiin  pesénhoitajan
toimenpiteisiin. Palkkio on toimenpidepalkkio ja siihen sovelletaan
soveltuvin  osin  mita edella kohdassa 5 on todettu
erillistoimenpidepalkkiosta.

Neuvottelukunta suosittaa, ettd pesanhoitaja ja pantinhaltija sopivat
heti konkurssin alettua siitd, onko panttiomaisuuden hoito- ja
myyntivastuu pesalla vai pantinhaltijalla. Tastd seka hoito- ja
myyntikustannusten korvaamisesta pesélle on hyva sopia, vaikka olisi
jo nakopiirissd, ettd konkurssi tulee raukeamaan. Pesanhoitajan tulee
tiedustella hoito- ja myyntivastuun jarjestamisestd pantinhaltijalta
tultuaan tietoiseksi omaisuuden panttauksesta ja pantinhaltijasta.
Vastuu panttiomaisuudesta sailyy konkurssipesalla kunnes asiasta
toisin sovitaan, jollei pantinhaltijan hoitovelvollisuudesta muuta johdu.
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Konkurssipesalla on oikeus saada korvaus pesaan kuuluvan
panttiomaisuuden hoidosta ja myynnistd pesalle aiheutuneista
valttamattomista kustannuksista, mukaan lukien pesanhoitajan palkkio
omaisuuden myynnista, paaltapain panttiomaisuuden myyntihinnasta ja
tuotosta heti myynti- ja taytantdonpanokulujen jalkeen. Pantinhaltijalla
ei ole velvollisuutta maksaa omista varoistaan panttiomaisuuden
hoidosta ja myynnistd pesélle aiheutuvia kuluja, jollei pantinhaltijan
kanssa toisin sovita.

Jos peséanhoitajan myynti- ja hoitotoimenpiteet ovat kohdistuneet
samalla kertaa sekd vapaaseen ettd panttiomaisuuteen, on
toimenpiteiden, jollei niitd pystytda muutoin kohdistamaan, katsottava
kohdistuneen puoliksi kumpaankin omaisuuslajiin.

Pesénhoitajan tulee perid konkurssipesalle peséan varoista maksetut
panttiomaisuuden hoito- ja myyntikulut. Jos panttiomaisuuden tuotto ja
kauppahinta on maksettu pesalle, pesanhoitajan tulee kattaa pesan
kulut naista varoista ennen niiden tilittAmista pantinhaltijalle.

Peséanhoitajan on ilmoitettava kulut ulosottomiehelle ulosottokaaren
(705/2007) 5 luvun 30, 41 tai 45 8:ien mukaisesti, jos ulosotto-
viranomainen huolehtii panttiomaisuuden myymisesta.

Pantinhaltija voi my0s itse realisoida panttiomaisuuden tai sen tuotto ja
kauppahinta voi muuten tulla maksettavaksi suoraan pantinhaltijalle.
Pesénhoitajan tulee talldin sopia pantinhaltijan kanssa siitd, etta
pantinhaltija tilittda pesalle kauppahinnasta paaltd pantin hoidosta ja
myynnista pesélle aiheutuneet kulut.

Panttiomaisuus saattaa olla myymatta viela silloin kun pesénhoitajan
tulisi tehda esitys konkurssin raukeamisesta. Jos panttiomaisuuden
hoito ja myynti on aiheuttanut peséalle kustannuksia, pesanhoitajan
tulee ennen esityksen tekemista pyrkid sopimaan pantinhaltijan kanssa
siita, ettd pantinhaltija maksaa jo tuossa vaiheessa nama kustannukset
pesélle. Raukeamisesityksen tekemista voi olla tarpeen lykéata kunnes
asiasta on sovittu tai panttiomaisuus myyty.

7
PALKKIO VELALLISEN LIIKETOIMINNAN JATKAMISESTA

Pesanhoitopalkkio velallisen liiketoiminnan jatkamisesta voidaan
maarata joko erillisveloitettavana toimenpidepalkkiona tai toiminnan
tulokseen perustuvana tulospalkkiona taikka ottaa siitd aiheutuva
lisatybn maara ja vastuu huomioon varsinaisen pesanhoitopalkkion
korotusperusteena. Neuvottelukunta suosittaa, etta palkkioperusteesta
paatetddn samassa yhteydessa, kun tehdaan paatds liiketoiminnan
jatkamisesta.

Vaikka palkkio tavanomaisesta pesanhoidosta perustuisi pesan
rahaksimuuttoarvoon, voidaan palkkio liiketoiminnan jatkamisesta
(liketoimintapalkkio) kuitenkin maarata toimenpidepohjaisesti. Talldin
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liketoiminnan tulosta ei oteta huomioon laskettaessa pesan
rahaksimuuttoarvoa.

Jos liiketoimintapalkkio maaraytyy toimenpidepohjaisesti, palkkion
perusteessa on otettava huomioon liiketoiminnan laajuus, siita
aiheutuva vastuu ja sen tuloksellisuus.

Jos liiketoimintapalkkio maaraytyy osana realisaatiopalkkiota,
rahaksimuuttoarvona kaytetdédn liiketoiminnan tuloja, joista on
vahennetty lilkketoiminnan menot.

Liiketoiminnan jatkamisesta aiheutuvaa palkkion korotusperustetta
maaritettdessé on otettava huomioon siitd aiheutuva lisdtyon maara ja
pesanhoitajan vastuu yrityksen juoksevasta hallinnosta ja toiminnasta.
Tassa arvioinnissa on otettava myds huomioon, missd maarin
pesanhoitajalla on ollut kaytettavissdan konkurssivelallisen henkilo-
kuntaa.

Liiketoiminnan jatkaminen voi velkojien aseman turvaamiseksi olla
valttamatonta, vaikka se olisi tappiollista. Jatkamispaatoksen
perusteena voi olla esimerkiksi muutoin syntyvien todennakoéisesti viela
suurempien tappioiden valttdminen. Talldin pesénhoitajan palkkiota ei
voida maarata liiketoiminnan tuloksen mukaan, vaan sen tulee
perustua toimenpiteisiin.

8
PALKKION VAHVISTAMINEN

Peséanhoitopalkkion tarkemmista perusteista paattavat velkojat
pesanhoitajaa kuultuaan viipymétta pesanhoitajan tultua maaratyksi
tehtavaansa. Pesanhoitopalkkion perusteista tulee paattaa viimeistaan
ensimmaisessa velkojainkokouksessa.

Neuvottelukunta suosittaa, ettd ainakin laajassa konkurssipesassa
velkojat ja pesanhoitaja neuvottelevat palkkioperusteesta ennen kuin
velkojat tekevat asiasta paatoksen. Neuvottelussa on pyrittdva
|0ytam&an pesan erityispiirteet huomioon ottava palkkioperuste ja
tarvittaessa selviteltava taman suosituksen mukaisten palkkion korotus-
ja alentamisperusteiden soveltumista maarattdvaan pesanhoito-
palkkioon.

Velkojat vahvistavat pesanhoitajan palkkion. Voidakseen vahvistaa
pesanhoitajan palkkion velkojilla on oltava riittdva kasitys pesan
laadusta, tilasta ja suoritetuista toimenpiteista. Padsaantdisesti pesan
laatu ja tila tulevat riittdvdssa maarin selvitetyksi ajantasaisesta
vuosiselonteosta. Neuvottelukunta suosittaa, etteivat velkojat vahvista
palkkiota, jos peséanhoitaja laiminly¢ laatia KonkL 14:11 8§:ssa
tarkoitetun vuosiselonteon.

Velkojien tulee saada kasitys konkurssipesan selvittamisen
kokonaiskustannuksista. Pesanhoitajan on ilmoitettava velkojille
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erikseen nostamansa ennakko-, osa- ja erillistoimenpidepalkkiot.
Liséksi pesanhoitajan on ilmoitettava muut pesan selvittAmisesta
aiheutuneet kustannukset, joita voivat olla:

- omaisuuden arviointi-, luettelointi- ja realisointikustannukset,

- panttiomaisuuden hoidosta ja myymisesta aiheutuneet kustannukset,
- saatavien perintdkustannukset,

- velallisen ja konkurssipesan kirjanpidon laatimiskustannukset,

- erityistarkastuskustannukset,

- arkistointikustannukset ja

- Kirjanpitoaineiston havittdmiskustannukset.

Riittdvaa on, kun nama erittelyt ilmenevat hyvan pesénhoitotavan
mukaisesti laaditusta tilityslaskelmasta (neuvottelukunnan suositus 10).

Laskussa on riittavasti yksildityna esitettava pesénhoitajan suorittamat
tehtavat siten, etta velkojat voivat muodostaa kokonaiskasityksen
kaikista pesanhoidon kustannuksista. Toimenpiteisiin perustuvan
pesanhoitopalkkion osalta pesanhoitajan on lisaksi ilmoitettava tehdyt
toimenpiteet, niiden tekija, hinta ja niihin kaytetty aika. Toimenpiteet on
eriteltdva asianajajalta toimenpiteisiin perustuvassa laskussa yleensa
edellytettavalla tarkkuudella. Toimenpidelaskusta tulee ilmetd, mika on
pesénhoitajan ja h&nen avustajiensa kayttdma tuntiveloitus.

Peséanhoitaja voi veloittaa vain sellaisista toimenpiteista, jotka ovat
olleet tarpeellisia ja tarkoituksenmukaisia konkurssipesan hoitamiseksi
hyvan peséanhoitotavan mukaisesti.

Pesanhoitajan toimiston yleiskulut sisaltyvat pesanhoitopalkkioon.
Peséanhoitoon liittyvat monistus- ja postituskulut sekéd tavanomaisesta
poikkeavat puhelinkulut eivat sisally palkkioon, vaan ne voidaan
laskuttaa erikseen.

9
PALKKIOIDEN MAKSAMINEN

Palkkio maksetaan osasuorituksina kohtuullisin véliajoin pesanhoidon
edetessa. Velkojat paattavat siitd, missa aikataulussa pesanhoitaja on
oikeutettu saamaan osasuorituksia. Osasuorituksen maksamisen
edellytyksena on, ettd pesanhoitaja esittda velkojille selvityksen
maksamisen perusteena olevista toimenpiteista. Tama voi tapahtua
velkojainkokouksessa tai muussa paatoksentekomenettelyssa. Velkojat
voivat myds ennakolta vahvistaa perusteen, jonka mukaan
pesanhoitaja voi pesanhoidon edetessa nostaa osasuorituksia velkojia
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yksittaisistd nostoista erikseen kuulematta. Osasuorituksen noston
tulee aina perustua jo tehtyyn tyohon.

Koska pesénhoidon onnistuminen ja realisaatiotulos ovat lopullisesti
arvioitavissa vasta pesanhoitajan tehtdvan paattyessa, neuvottelukunta
suosittaa, etta riittavan suuri osa palkkiosta jatetddn aina vasta tuolloin
vahvistettavaksi ja maksettavaksi. Jos pesanhoitaja on nostanut
osasuorituksia vaarin perustein tai muutoin virheellisesti enemman kuin
mitd lopulliseksi peséanhoitopalkkioksi vahvistetaan, pesénhoitajan on
heti palautettava liikaa nostamansa maara konkurssipesaan.

Palkkion erillistoimenpiteista  vahvistavat velkojat joko loppu-
kokouksessa tai erillistoimenpiteen paattyessa. Jos erillistoimenpide on
pitkakestoinen, velkojat voivat valtuuttaa pesanhoitajan nostamaan
erillistoimenpidepalkkion osasuorituksia ennen toimenpiteen
paattymista.

Peséanhoitajan on vuosiselonteossa hyvan pesanhoitotavan mukaisesti
informoitava velkojia nostamiensa osa- ja erillispalkkioiden maarasta.

KonkL 19:1,2 §:n mukaan konkurssipesa voidaan lopettaa, vaikka pesa
olisi osin selvittamatta. Loppukokouksessa tulee paattaa pesan
lopettamisen jalkeen tehtavista toimenpiteista maksettavasta palkkiosta
tai palkkion perusteesta. Tata palkkiota varten voidaan lopputilitykseen
tehda varaus. Jos varaus jaa joltain osin kayttamatta, pesanhoitaja
tilittaa kayttamatta jaaneet varat velkojille tehtavan paatyttya.

Jos pesanhoitaja joutuu konkurssin paatyttyd tekemaan KonkL 19:9
8:ssa tarkoitettuja jalkiselvitystoimenpiteitda pesaan ilmaantuneiden
uusien varojen tai vastuiden johdosta, hénella on oikeus saada siita
kohtuullinen korvaus pesan varoista. Kohtuullisena korvauksena on
pidettava tuntiveloitusta, jota pesassa on kaytetty toimenpidepohjaisen
pesanhoitopalkkion perusteena. Korvauksen vahvistamiseen ja nosta-
miseen ei vaadita velkojien paatostad, jos jalkiselvitys on kasittanyt
esimerkiksi vain rahojen vastaanottamisesta ja jakamisesta aiheutuvat
vahaiset  toimenpiteet. Laajamittaisemmasta  jalkiselvityksesta
veloitettava pesanhoitopalkkio on vahvistettava velkojien paatoksella
velkojainkokouksessa tai muussa paatoksentekomenettelyssa.

Helsingiss&, 10. paivana tammikuuta 2008

Kari Harju Harri Hamalainen
puheenjohtaja sihteeri



